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Le D.AS. que nous venons de décrire nécessite une
définition nettement plus compléte que celle d’activité.
Ce faisant, 'entreprise examinée est isolée, prélevée
de son milieu et il devient donc plus périlleux de la
comparer avec une moyenne des entreprises du méme
secteur. Par contre il devient plus aisé et plus perti-
nent de la comparer avec elleméme c’est-a-dire, sur
sa capacité de répondre dans le temps aux modifica-
tions de son environnement interne et externe et sur
la pérennité de ses chances de succés. Avec ces modi-
fications, le D.A.S. peut changer et les facteurs straté-
giques aussi, cela est inévitable.

Les conditions de succes mises en valeur par la défi-
nition du D.A.S. permettent implicitement de faire
apparaitre les conditions économiques (externes) ou
d’exploitations (internes) qui pourraient remetire en
cause la pérennité de l'entreprise.

En effet, parce que les facteurs stratégiques sont
les plus pertinents pour assurer la pérennité de l'en-
treprise, leur mauvais fonctionnement, ou le mangue
de réflexion les concernant laissent apparaitre des
zones de risques particuliérement sensibles et qui
sont de nature a remetire en cause la pérennité de
l'entreprise.

La nécessité de cette démarche par les dirigeants
de l'entreprise intéresse aussi les intervenants exté-
rieurs. Notamment le commissaire aux comptes esi
concerné a travers ses diligences dans le cadre de
« L'approche risque » de sa mission d’alerte, approche
stratégique par excellence qui lui permet de déter-
miner les risques les plus importants qui pourraient
avoir une incidence significative sur la pérennité de
Uentreprise.

Dans ces conditions, le diagnostic comptable et fi-
nancier dans sa forme étendue par la loi sur la pré-
vention des difficultés, devrait non seulement faciliter
l'approche du diagnostic a titre curatif mais en plus
devrait dans de nombreux cas en réduire nettement
la nécessité en permettant souvent la détection des
conséquences de certaines décisions de lentreprise
lides a elle-méme, a son environnement, a la conjonc-
ture, etc.

2. — L’OBSERVATION
DES DYSFONCTIONNEMENTS
DANS L’ENTREPRISE

La premiére approche des forces et des faiblesses de
Ventreprise au niveau de la connaissance du métier
nous conduit inéluctablement a aborder les problémes
de MANAGEMENT dans U'entreprise. C’est cette appro-
che qui nous permettra de mieux aborder les pro-
blemes de dysfonctionnements.

Parce que le « management » est la mise en ceuvre
du métier de lentreprise il englobe tous les aspects
socio-économiques et inclut donc la gestion des res-
sources humaines.

En tant que professionnels de la comptabilité, nous
nous sommes posés lors du congrés national des ex-
perts-comptables de 1984, dans le cadre du sujet géné-
ral « comptabilité et prospective» la question de
savoir si la comptabilité peut accepter de faire reculer
ses propres limites en s'interrogeant sur la place de
lhomme dans Uentreprise de notre temps. Nous y
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avons répondu par laffirmative bien que cette ten-
tative déborde sur un domaine traditionnellement
réservé aux sciences de 'homme.

Cette optique de pensée qui étudie la possibilité de
prendre en compte les effets économiques des com-
portements humains en interaction avec l'ensemble
des structures de l'entreprise correspond a toute une
philosophie dont certaines racines se sont plus spécia-
lement développées aprés la guerre mondiale de

1940-1945.

Pour ma part, parallélement aux enseignements de
la Faculté dans les années 1945-1948 qui traitaient de
la théorie économique expliquant les performances
par les quantiiés et par les combinaisons de facteurs
de production capital - travail, j'ai été influencé par un
courant de pensée développé dés I'été 1944 par le mou-
vement « Economie et Humanisme» (j'en ai suivi
des sessions spécialisées dans les années 46-48). D'un
petit ouvrage intitulé: « Principes pour laction »,
permettez-moi d'extraire 4 phrases clés gu'on pourrait
tout naturellement attribuer a nos « Organisateurs -
Consultants » de 1986.

«dans les combats daujourd’hui, tout se livre a
l'échelle de I'homme et a l'échelle du monde.

« ce qui manque le plus aujourd’hui, en tous domai-
nes, c'est 'homme des ensembles. 1l s’en présente
mais de faux. Ils n'ont pas commencé par U'analyse
minutieuse. Ou bien la culture leur manque, ou encore
ils oublient I'hnomme.

« maintenant le monde tourne trop vite. Il faut
s’adapter. Comme tout est plus complexe que jamais
il faut, tout en faisant l'apprentissage de Uaction,
acquérir une culture universelle.

« qui se spécialise autour des problémes de I'hnomme
est assuré d'élargir harmonieusement sa culture. »

Vous avez bien siir noté l'importance des deux mots
clés : homme et culture, qui s'intégrent parfaitement
au sujet traité aujourd hui.

On peut constater qu'il aura fallu plus d'une géné-
ration et cela quels que soient les courants de pensée
qui ont pu prévaloir, pour voir entrer dans les esprits
et les volontés ce type d'action.

Permettez-moi de prendre un seul exemple en vous
parlant d'un collogue de mars 1986 organisé par
U'Association des anciens éléves de I'Ecole centrale
de Paris sur: «la gestion des ressources humaines :
Paffaire de tous! Oit T'on a réfléchi surtout sur:
culture d'entreprise, gestion des hommes en pleine
mutation, gestion de lavenir, etc.».

Aprés une connaissance la meilleure possible du
métier de l'entreprise diagnostiquée et de la structure
générale de son management, il faut aller plus a fond
pour connaitre et analyser les dysfonctionnements.
N’avons-nous pas dit ce matin que notre mission est
Part de déterminer une maladie d'aprés ses symp-
tomes ?

On partira :

du systéme d'information de l'entreprise

de son contréle de gestion

de son tableau de bord
(tous aspects développés par G. Mavridorakis)
pour inventorier les faiblesses de chacun des services
dont certaines ont déja été observées dans notre pre-
mieére démarche sur l'activité.

La théorie socio-€conomique permet de melttre en
lumiére une multitude de dysfonctionnements qui
perturbent la vie de l'entreprise. Les incidences éco-



nomiques ont fait l'objet de travaux et d'expérimen-
tations trés importants notamument par le Professeur
H. Savall et son centre d'étude I.S.E.O.R. (1) ainsi
que par d'autres organisations.

Par T'utilisation de ces méthodes l'expert en diag-
nostic va constater des dysfonctionnements par rap-
port a la stratégie explicite ou implicite dont les
aspects ont été abordés par la connaissance du métier
de Uentreprise. Des analyses spécifiques permettront
de déceler le niveau des coiits visibles qui sont sou-
vent étroitement mélés a des coiits cachés. Or ces
derniers cotits sont trés mal identifiés dans les systé-
mes d'information usuels et surtout dans la compta-
bilité générale et analytique. Pour faire bref citons
les manques a gagner, les pertes de production, les
pertes de marché, les retards de fabrication, de livrai-
son, etc.

Toutes les anomalies, les faiblesses constatées s'ap-
parenteront toujours a des dysfonctionnements gque
les spécialistes regroupent en 5 grandes catégories :

l'absentéisme

la rotation du personnel

les accidents du travail

la qualité des produits

les écarts de productivité directe
auxquels on peut ajouter : mauvaise image de marque,
perte de wmotivation, qualification insuffisante, non
professionnalisme, insuffisance de formation.

Pour l'analyse détaillée on peut renvoyer a l'ouvrage
du Congrés des experts-comptables de 1984 déja
cité, car nous w'allons pas décortiquer ici toute la
technique.

La connaissance des coiits visibles et cachés d’abord,
quelques informations tirées du contréle de gestion
ensuite permettent de mettre le doigt sur les dysfonc-
tionnements qui pourraient empécher la mise en
ceuvre des facteurs stratégiques qui permettent a
U'entreprise de réaliser son projet.

Apreés le recensement de ces coiits, la méthodologie
du diagnostic est basée sur l'entretien avec l'ensemble
du personel. Il s’agit de recueillir & chaque niveau de
responsabilité les observations et surtout les souhaits
de chacun. La synthése devra étre faite en permanence
au cours du diagnostic en gardant foujours en mé-
moire le projet stratégique et ses facteurs spécifiques
de succés.

A partir de ces interrogations, il sera plus facile de
reprendre l'aspect essentiel du dialogue dont nous
développerons les idées dans un chapitre ci-aprés.

Avant de passer a l'examen du diagnostic des fac-
teurs stratégiques et pour illustrer les comportements
d’entreprise il est bon de citer 1'étude de juin 1986
réalisée par le «Crédit d’Equipement des PME »
sur les causes de défaillance des entreprises indus-
trielles.

Cette étude est pleine d’enseignement dont on peut
tirer trés schématiquement les conclusions ci-apres :

e dans les causes premiéres de défaillance la fré-
quence des facteurs non accidentels représente un
total de 46 %, dont 23 % pour des problémes de
mauvais management, 17 % pour des problémes de
mauvaise rentabilité mal gérée ;

e les causes principales mises en évidence sont le

(1) I.S.E.O.R. - Institut de socio-économie des entreprises
et des organisation & Lyon-Ecully.
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plus souvent de nature a destabiliser durablement
Uentreprise. D'autre part elles se combinent dans tous
les cas avec de nombreux facteurs de détérioration.
Elles résultent de différents facteurs de vulnérabi-
lité et d'une capacité de réaction limitée face a
Iévolution de son environnement (on peut dire
mangue de stratégie) ;

e insuffisance de la formation a la gestion ;

o pour les reprises d'entreprises défaillantes, il vy a
aussi des problémes de mauvais management a une
fréquence de 26,8 %, ce qui prouve que les causes de
vulnérabilité ne sont pas faciles a redresser, parce
qu'elles dépendent beaucoup de problemes d’hommes.

3. — LEXAMEN DES FACTEURS
STRATEGIQUES ET DIAGNOSTICS
OPERATIONNELS

La connaissance du D.A.S., l'exploration des coiits
visibles, des coiits cachés, des informations données
par le contréle de gestion permetient de connaitre les
dysfonctionnements les plus importants ayant une
incidence sur les facteurs stratégiques. Un diagnostic
plus approfondi grace a un systeme de gquestionnaire
par exemple, permet de confirmer ou d'infirmer ces
dysfonctionnements réels ou potentiels.

Le diagnostic qu'on pourrait appeler opératoire ou
opérationnel est mené a travers un certain nombre
d'audits opérationnels dont tous peuvent ne pas
étre pertinents pour telle entreprise. Par exem-
ple, il n'est pas nécessaire de diagnostiquer la force
de vente dans une entreprise de location d'apparte-
ments oit le taux d'occupation est de 998 %, ni dans
une entreprise qui traite par gros marchés directe-
ment au niveau de la direction générale... A contrario,
la connaissance du dossier juridique (audit des con-
trats, des conventions..) peut revétir une importance
prépondérante dans ces cas-la.

11 existe de nombreux exemples de diagnostics opé-
rationnels dont certains peuvent commencer par l'ana-
lyse du contréle interne dans la fonction concernée.
Nous ne donnerons pas de détail de ces diagnostics
opérationnels. Il existe beaucoup de littérature a leur
sujet et des questionnaires wnombreux, permettant
chacun de proposer un schéma idéal a partir duquel
le professionnel du diagnostic peut se faire une
opinion.

e Les dirigeants et leurs finalités
Le marché et lu concurrence
La force de vente
Les processus industriels
Les approvisionnements
La politique d'investissement
La communication interne
Le dossier social
L'organisation interne
La politique financiére

e Le dossier juridique...

Tous ces diagnostics opérationnels pour divers
qu'ils soient se retrouvent néanmoins tous dans «le
projet de la qualité ». Pour 'A.F.C.I.Q., la qualité c'est
« laptitude d'un bien ou d'un service a

a satisfaire les
besoins des utilisateurs sans risque et au moindre
coit global dans le cadre du prix du marché» (2).

(2) A.F.C.I.Q. (Association francaise pour le contréle indus-
dustriel et la qualité).



Dans cette perspective, la qualité devient un projet
stratégique oit tous les acteurs internes et externes
a lentreprise interviennent et oit le professionnel du
diagnostic pourra faire une référence constante dans
la conduite de ses travaux afin d’aller & la recherche
des «5 zéros olympiques » :

e zéro défaut, zérc panne, zéro papier, zéro délai,
zéro stock.

La gestion d'une entreprise quel que soit le D.A.S.
sur lequel elle se trouve et quels que soient les fac-
teurs stratégiques de succes doit intégrer a tout prix
la qualité qui semble étre aujourd’hui le principal
vecteur de réussite, capable de rassembler fous les
acteurs sociaux.

L'expert-comptable, le commissaire aux comptes
plus spécialement depuis la loi du 1°7 mars 1984,
peuvent prolonger leur mission d'audit comptable
et financier vers un véritable diagnostic préventif qui
leur permet de mettre en exergue un certain nom-
bre de probléemes de nature a remettre en cause
la pérennité de l'entreprise. Il s'agit pour le commis-
saire aux comptes de s'assurer qu'une réflexion existe
qui prend sa source dans un systéme d'information et
pour chaque facteur stratégique.

Dans le cadre de cette mission étendue, il a été pro-
cédé chez certaines entreprises, sur « lavis et conseil »
du commissaire aux comptes a un diagnostic opéra-
tionnel par un spécialiste choisi par l'entreprise.

Chez telle autre entreprise, les commissaires aux
comptes ont pesé pour une prise de conscience des
dirigeants sur la nécessité de communication interne
face a des contreperformances de gestion qui grevaient
lourdement les coiits de l'entreprise.

4. — LE DIALOGUE AVEC LES PARTENAIRES

Le diagnostic socio-économique fonde sa méthodo-
logie essentiellement sur le dialogue avec les parte-
naires (internes ou externes) de 'entreprise, parce que
le professionnel du diagnostic doit apprendre et com-
prendre vite, il doit rechercher l'information perti-
nente a sa source présupposée.

e De maniere externe, il sera souvent intéressant de
questionner les organisations professionnelles, les pou-
voirs publics, les conseils, quelquefois les principaux
clients et fournisseurs, les banquiers.

Cette prise de connaissance par l'extérieur sera su-
bordonnée a la discrétion nécessaire, le plus souvent
pour toute intervention de diagnostic.

e De maniére interne, le dialogue devra étre mené
a tous les niveaux de responsabilité, pour chacun des-
quels doit correspondre un projet (niveau direc-
tion) et des procédures (niveau encadrement et exé-
cution). Chaque étre percoit la réalité a sa maniére
et ressent les dysfonctionnements différemment des
autres. La confrontation de ces perceptions est sou-
vent intéressante pour comprendre les véritables
dysfonctionnements qui peuvent venir le plus souvent
d'une mauvaise formation, de conflits entre personnes
ou du non respect de procédures.

Le professionnel du diagnostic peut demander
a chacun de remplir un document gqui exprime les
dysfonctionnements percus et les aménagements sou-
haités. Ces documents peuvent servir de base a des
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entretiens individuels puis a une concertation entre
plusieurs personnes. Cette concertation doit toujours
s'établir dans la perspective de l'élaboration d'un
tableau de bord jugé collectivement pertinent pour
répondre a tel ou tel facteur stratégique.

Les relations avec les représentants du personnel
ou les instances représentatives, avec le Comité d’en-
treprise posent des probléemes spécifiques.

A partir des dossiers techniques d'analyse un dia-
logue s'engage alors. De deux cas vécus, il apparait
que les partenaires sociaux sont assez bien informés
et préts a considérer et a étudier sans passion les
aménagements nécessaires dans la mesure oit l'entre-
prise continue. L'entreprise pour ce faire doit assurer
une formation économique performante. Il est néces-
saire d'insister sur cet aspect fondamental.

En général, a part quelques cas trés sensibles a
I'échelon national, on peut dire que les prises de
conscience par les partenaires de l'entreprise facilitent
U'approche de l'expert dans l'exécution de sa wmission.
L’analyse de gestion implique tout le monde et Vincent
Beaufils (3) résume trés bien la situation actuelle...
«aprés 40 ans d'histoire et d'incontestables progreés
le social a perdu partout ses vertus charismatiques
des années 50, non qu'il soit négligé, mais il est devenu
un paraméire de gestion comme un autre, moins poli-
tigue et plus proche des entreprises. Celles a taille
humaine s'en tirent de fait mieux que les dinosaures ».

Le «social » w'est plus isolé des autres contextes
qu'ils soient économiques, professionnels, culturels,
familiaux.

5. — LA PROFESSION COMPTABLE
ET LE DIAGNOSTIC SOCIO-ECONOMIQUE

11 est regrettable que la fonction «d'expert en
diagnostic » ait été mise en valeur a partir des procé-
dures assez récentes d'entreprise en difficulté et
d'alerte alors que la nécessité de cette spécificité
professionnelle se jusifie avant tout dans un contexte
dynamique. Lorsqu’'on est en «alerte» il vaut mieux
étre prét a laffronter, ce qui nécessite d'avoir en
réserve des forces suffisantes tant au niveau des
moyens techniques, financiers, gu'au plan des hommes
disponibles et motivés.

Comment envisager une réussite face a l'alerte si
l'entreprise n'a pas antérieurement mis tous ses atouts
en ceuvre, ce qui nécessite que le diagnostic ne doit
pas avoir un caractére ponctuel mais étre une appro-
che constante de l'expert et intégrer les dimensions
professionnelles et culturelles qui lui sont propres.
De ce fait on peut dire sans se tromper qu'un expert
en diagnostic ne sera performant en situation d'alerte
que s'il a déja beaucoup ceuvré en amont de lalerte
dans cette discipline.

De ceci découle la constatation, basée pour nous sur
Uexpérimentation, que les techniques de mise en ceuvre
du diagnostic dans la procédure d'entreprise en diffi-
culté sont peu différentes de celles qui sont applica-
bles dans un contexte de vie normale de l'entreprise.

Cependant si les techniques sont semblables en
apparence, c’'est le probléme humain qui va les situer
dans une approche différente ; en effet il s'agit bien

(3) L’Expansion, revue de novembre 1985.



d'incorporer dans notre réflexion et notre action deux
facteurs étroitements liés: I'économique et I'humain
dont les effets sans cesse conjugués forment la base
de la réflexion socio-économique.

Si un consensus existe dans 'entreprise, entre les
partenaires, il y a plus de chance de surmonter les
difficultés dans tous les cas de figure. Si c'est l'inverse
les chances seront moins bonnes de faire face aux
alertes et lorsque l'entreprise sera en réel danger, le
diagnostic nécessitera encore davantage de chercher
une mobilisation des hommes ; mais on a constaté que
les déviations en matiére de management ont la vie
dure.

Pourquoi existe-t-il actuellement en France prés de
10000 cercles de qualité dans tous les secteurs alors
qu'au début des années 80 on n'en comptait & peine
50. C'est un des aspects de la priorité donnée a la
gestion des ressources humaines.

Jean Fourastie, grand spécialiste des problémes
socio-économiques, aime a dire aussi que la base du
développement économique dépend avant tout de la
qualité et du perfectionnement des technologies et
des organisations humaines, ce qui englobe la for-
mation et la motivation des hommes, méme dans nos
cabinets.

En terme de conclusion, il est bon de redire, si vous
le voulez bien, que notre profession elle-méme a tra-
vaillé sérieusement sur celte approche de la « gestion
des ressources humaines » (4). Elle a répondu posi-
tivement, par une analyse exhaustive, des possibilités
de prendre en compte les effets économiques des
comportements humains en interaction avec l'ensemnt-
ble des structures de U'entreprise, ce qui nous conduit
parfaitement sur le chemin du diagnostic et plus
spécialement du diagnostic socio-économique, objet
de notre intervention.

e Discussion

M. le Président Defontaine. — Nous sommes au
cceur du Sillon rhodanien. Le top olympique — cet
hymne a l'homme — rappelle certains événements
récents.

J'ai été pétrifié d’admiration devant la virtuosité
de notre technicien de la comptabilité et je me gar-
derai d'aborder ce sujet. Mais enfin il y a dans la
salle, beaucoup d'experts qui ont passé un bon mo-
ment. C'était d’ailleurs & leur intention.

Votre hymne a été convaincant, puisqu'il ne pro-
voque pas de protestations.

M. le Professeur du Pontavice. — Puisque personne
ne prend la parole, je voudrais dire que j'ai beau-
coup admiré le balancement entre les deux exposés,
entre l'exposé technique de M. Mavridorakis, et l'ex-
posé profondément humain de M. Bau.

Je pense, en effet, qu'une trés belle représentation
de l'expert en diagnostic a été donnée cet aprés-midi.
C'est d’abord un technicien de 1'’économie et de la
comptabilité, et c’est aussi un homme, car pour juger
une entreprise, il faut savoir si cette entreprise est
capable de vivre, parce que cette entreprise est com-
posée d’hommes et « qu’il n'est de richesse que
d’hommes »,

(4) 39° Congrés national de 1'0.E.C.C.A. « Comptabilité et
prospectives », 1984.
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Ainsi les deux exposés se complétaient harmonieu-
sement.

M. le Président Defontaine — Vous retrouvez le
balancement que vous introduisez dans tous vos
développements a la Faculté, je suppose.

Pas d’autres questions ? Si, Mille Doyen.
(Applaudissements.)

Mlle Doyen. — Il faut absolument qu'un expert
intervienne.

Je voudrais souligner deux points :

Le premier, c'est que, dans ces investigations pour
diagnostiquer et voir d'ol1 vient le mal, ce qui facilite
les choses, c'est que la plupart du temps — j'ai essayé
de le dire ce matin — par une premiére recherche,
finalement trés simple, un tableau de bilans et c’est
tout, on peut se faire déja une premiére idée encore
tres insuffisante, mais permettant de voir — un peu
comme les archéologues, quand ils regardent le ter-
rain depuis l'avion — ol il faut creuser. Et a ce
moment-la, on creuse, comme vous l'avez trés bien
dit; mais cette recherche initiale permet tout de
méme de gagner beaucoup de temps. Comme dans
ces cas-la, il y a urgence, c’est une premiére démar-
che a ne jamais négliger.

Il ¥y a un autre point sur lequel il faut insister,
c’est que nous pouvons passer du diagnostic i la
thérapeutique, lorsque c'est l'entreprise qui n'est
pas performante, et ce, pour des raisons qui peuvent
étre trés diverses; on peut alors essayer de trouver
un remede. Mais si le législateur a créé les experts
en diagnostic, c'est parce que la situation économi-
que traverse en ce moment, une période difficile
et cette difficulté tient pour beaucoup a une crise de
confiance au niveau national et international. Le
remede a cela est beaucoup plus difficile 4 trouver.
Il faudrait changer la tendance descendante en une
dynamique ascendante, mais 4 un niveau tout a fait
général et alors la je crois que nous sommes tous
dépassés par les événements.

Voila ce que je voulais dire.

M. Bau. — Mais le probleme de formation reste
essentiel au niveau de votre question.

Mile Doyen. — Bien entendu.
M. Bau. — C’est fondamental.

Mille Doyen. — Non seulement cela ne retire rien
a tout ce qui a été dit, mais je dirai presque que
cela en montre la nécessité.

M. Bau. — Je suis tout a fait d'accord.

M. Dana. — Je souhaiterais faire un commentaire
en ce qui concerne «le diagnostic de gestion finan-
ciere et d'exploitation », théeme du précédent exposé.
Il a été indiqué tous les moyens d'analyse financiére
pouvant étre utilisés pour dépister les causes des
difficultés financiéres (méthode des scores, batteries
de ratios, Banque de France, fonds de roulement
normatif, etc.). Mais il semble cependant que cette
étude soit un peu éloignée du débat. Car s'il est
exact que pour faire un diagnostic, il est indispen-
sable de se pencher sur le passé, il ne faut toutefois
pas oublier que les délais impartis dans les missions
d’expert en diagnostic seront fort brefs et je vois
mal dans ces conditions la possibilité d’étudier les



ratios Banque de France, la méthode des scores,
d’en tirer des conclusions (parfois opposées), de calcu-
ler des fonds de roulement sur les deux ou trois
années antérieures, alors qu'en définitive ce qu'il
importerait de faire c’est un audit rapide des comp-
tes et des états financiers qui vont servir de base
aux prévisions, s'assurer que ces comptes sont bons
et fiables. Ceci étant fait, il conviendra alors de
s'orienter résolument vers l'avenir, comme lindi-
quait d’ailleurs notre confrére M. Buthurieux ce
matin.

C’est pour cela que je disais que si cette interven-
tion sur le diagnostic de gestion financiere était
excellente, elle ne concernerait pas, me semble-t-l,
exactement le diagnostic d'entreprise, objet de ce
congres, mais un diagnostic contractuel demandé
par un client. Dans le cadre d'un diagnostic d’entre-
prise au sens de ce congrés, vous n'auriez pas, me
semble-t-il, le temps d’effectuer tous les travaux que
vous avez décrits.

Voila ce que je voulais dire a ce propos.

(Applaudissements.)

M. Bau. — Nous l'avons dit plusieurs fois au cours
des exposés, en un mois on ne peut pas faire ce
travail. On pourrait plutdt parler de trois mois.

M. le Président Defontaine. — Le diagnostic de
croisiére ici et le diagnostic de crise la.

M. Mavridorakis. — Je vais répondre simplement
que je partage bien le point de vue de M. Dana,
c'est-a-dire que nous sommes pris par le temps, et
je dirai aussi par l'argent, et que néanmoins nous
avons une grande difficulté 4 résoudre, c'est d'ex-
primer une opinion qui peut étre lourde de consé-
quences, nous l'avons dit tout a4 T'heure, et qui par
conséquent, nécessite néanmoins des recherches et
approfondissements. Il faut évidemment -concilier
deux difficultés qui sont particuliéerement profondes.

M. Dana. — Je crois, pour répondre a votre ré-
ponse, que votre description des méthodes convient
parfaitement a la procédure d’alerte, plus qu'a l'exa-
men d'un diagnostic effectué par un expert en diag-
nostic dans le cadre de la loi 85-86 du 25 janvier 1986.

M. Mavridorakis. — Souhaitons d’ailleurs que ce
préalable existe dans l'entreprise. Cela pourrait étre
aussi, dans le cadre de l'application des textes sur
la procédure d'alerte, un matériau qui se présente
dans l'entreprise.

M. Candorle (Paris). — Dans tous les problémes
d’'imprévision, dont on a parlé ce matin, il v en a
un que l'on a évité, qui a été omis, c'est celui de
I'imprévision fiscale. Je m'explique. Les pouvoirs
publics n'ont pas attendu, pour mettre en route
un certain nombre de textes de lois favorisant no-
tamment les entreprises en matiére d’exonération
par exemple. Certains de ces régimes sautent systé-
matiquement quand il y a un régime de faveur, quand
il y a un controle fiscal, et cela est trés néfaste pour la
survie de l'entreprise. Je voudrais savoir ce que
Messieurs les Magistrats et Messieurs les Juristes
qui sont dans cette salle en pensent. Je pense notam-
ment au régime d’exonération des P.M.E., article 44,
etc.
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M. Belou. — Je ne peux pas vous faire une réponse
circonstanciée, mais nous avons volontairement et
délibérément exclu de notre propos tous les aspects
fiscaux, parce que cela nous aurait entrainés trop loin,
de la méme facon que Georges Mavridorakis, dans
son propos, a indiqué qu'il ne traitait pas non plus
des probléemes de linflation et des probléemes de
consolidation, car nous serions encore a Lyon l'année
prochaine, si nous avions voulu aborder tous les
aspects.

Vous posez une question particuliere, de savoir ce
que deviennent les entreprises & qui l'on retire les
agréments fiscaux. Si on leur retire les agréments
fiscaux, c'est parce qu'elles ne se sont pas comportées
conformément au pacte qu'elles avaient initialement
conclu.

M. Candorle. — Ah non. Justement. Il y a souvent
des attitudes trés inadmissibles de la part de I'admi-
nistration fiscale.

M. Belou. — Le fait du prince. Personnellement je
n’ai aucune expérience en la matiére, alors si vous
pouviez expliquer votre propos.

M. Candorle. — Nous connaissons plusieurs cas
d’entreprises, par exemple, qui se sont constituées en
se donnant des structures, notamment dans leurs
actifs, répondant aux exigences des articles 44 et
suivants du Code général des impdts les exonérant
d'imp6t sur les bénéfices pendant trente-six mois ou
soixante mois, et, pour des motifs la plupart du
temps futiles, l'administration fiscale fait sauter les
exonérations. Et cela améne les entreprises a la limite
au bord de la faillite.

M. Mavridorakis. — Je crois qu'il faut bien préciser
les choses. Il y a un petit malentendu. Il n'y a pas
d’agrément préalable pour les entreprises nouvelles.
Alors il est évident que c'est trés subjectif, cette no-
tion d’'«entreprise nouvelle », et que l'interprétation
de l'administration fiscale est trés restrictive. Et je
connais la statistique de la région Rhone-Alpes, il v a
environ 8 cas sur 10 ol cette notion d'entreprise
nouvelle est remise en cause par l'administration,
ce qui est effectivement et c'est le plus grave, ce
n'est pas l'aspect fiscal dont il faut discuter mainte-
nant, c’est le fait que cela remet en cause la péren-
nité de l'entreprise, car il se trouve que, pour béné-
ficier de ces dispositions il faut réinvestir les capi-
taux des bénéfices réalisés. Par conséquent, puisque
ce n'est pas un agrément préalable mais un controle
a posteriori, lorsque l'administration fiscale inter-
vient ces capitaux sont investis et l'administration
fiscale réclame l'impdt sur les sociétés, alors qu'il
n'y a pas de disponibilités au sein de l'entreprise
pour faire face a cet engagement.

C'est la qu'est le gros probleme effectivement, et
vous avez raison de le soulever. Ce n'est peut-étre
pas le lieu dans lequel il faut le discuter, mais cela
compromet l'avenir de beaucoup d'entreprises qui,
au demeurant, sont parfaitement viables.

M. le Premier Président Oriol. — Est-ce que, 8 fois
sur 10, I'administration fiscale s'était trompée ?

M. Mavridorakis. — Oh Monsieur le Premier Prési-
dent, c’est bien difficile & dire. Il est bien évident que
pour tout chef d'entreprise qui constitue une société



nouvelle, il n'y a pas de génération spontanée, trés
certainement c'est un transfuge, souvent, d'une autre
entreprise. I1 a probablement — ce sont des cas
de figure que l'on connait — négocié, puisque c'est
méme encouragé par une certaine Ilégislation qui
n'est pas de caractére fiscal, la création d’entreprise
en quittant I'entreprise dans laquelle il était employé.
Et il suffit de quitter l'entreprise avec ce savoir-
faire et peut-étre quelques collaborateurs, qui viennent
de la méme entreprise parce qu'il y a une équipe
qui s'était constituée, pour voir remise en cause
cette notion d'entreprise nouvelle.

Je vous dis que c’est interprété avec beaucoup de
restrictions par l'administration. Mais, dire que c’est
bien fondé ou mal fondé, ce n'est pas notre propos.

M. Bau. Je pense que, pour répondre a votre
question et a d'autres, votre intervention est treés
judicieuse et elle mérite d'étre citée, parce que, parmi
les causes de défaillance, il peut y avoir la position
de l'administration fiscale.

J’ai rencontré un cas, une fois, ot effectivement
cela pouvait conduire 4 la défaillance de l'entreprise.
Il faut s’en ouvrir aux organisations professionnelles.
Cela a été le cas pour nous, et je vous garantis que
les organisations professionnelles ont su intervenir
a un haut niveau pour faire baisser les prétentions
de ladministration, et méme Iles annuler. Mais
comptez sur vos organisations professionnelles ;
seuls, vous ne pouvez rien faire.

M. Mavridorakis. — Il y a quand méme les tribu-
naux, les juridictions communes qui sont concernées,
puisque les droits de mutation qui résultent d'une
augmentation de capital sont non plus de la compé-
tence du tribunal administratif, mais du tribunal de
grande instance.

M. Peillon (Lyon). — Je voudrais poser une ques-
tion qui est tirée de ma petite expérience profes-
sionnelle pratique.

Je fais beaucoup de pénal, et trés souvent un juge
d’'instruction vient me chercher, avec des gens qui
viennent je dirai « d'étre abrités par la République »,
et il faut aller vite. Il faut aller trés vite, quand il
vy a des détenus, on n'a pas tellement le temps je dirai
de « pinailler le détail ».

Alors, je me pose une premieére question. Lorsque
l'on dit que, pour une mission de diagnostic, il va
falloir aller vite, moi je ne peux pas oublier que la
mission de l'expert est une mission personnelle.
Quelles sont les limites de la délégation que je peux
donner ? Car une interview ne sera bien menée que
par un collaborateur de haut niveau. Je ne vais pas
envoyer un stagiaire de premiére année faire des
interviews, et aprés on nous dira « mais vos inter-
views ne valent pas tripette! ».

C'est la premiére question que je me pose. Pour
aller vite, puis-je aller vite seul ? Et je crois que la
réponse est contenue dans ma question.

Donc comment intégrer une structure qui nous
permette de répondre 4 la demande des magistrats,
qu'ils soient consulaires ou qu'ils soient non consu-
laires ? Je ne vois pas. Estce que la structure doit
précéder les missions, ou est-ce que la structure
devrait étre préte le jour ou les missions arriveront ?
Je ne le sais pas. Mais, le probléme de la dimension
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personnelle, et le probleme de la structure, on n'en a
pas parlé aujourd’hui, et j'aimerais qu'on m’aide a
réfléchir la-dessus. Je suis prét a accomplir n'im
porte quel type de mission si on m’en juge digne,
mais je ne veux pas que, derriére, on vienne me taper
sur les doigts en me disant « Monsieur, vous avez utili-
lisé des moyens qui sont des moyens obsoletes, ou
des moyens trop en avance.» Je n'en sais rien. Et 1a,
je n'ai pas de réponse; je ne sais pas comment m'y
prendre.

Mile Doyen. — Est-ce que la remarque que je faisais
tout a l'heure, voir d'abord, par l'examen du bilan
trés rapidement, ot il faut chercher, et alors on
cernerait le probleme. Et, dans un premier temps,
cela permet de ne pas dissiper son effort dans tous
les sens. Je crois que c’est la premiére chose a faire,
et puis aprés on voit.

M. Peillon. — Mlle Doyen, si vous me permettez
de vous répondre, je vous répondrai avec un petit
sourire que, quand j'ai passé l'expertise comptable,
vous m'avez interrogé pendant une heure et demie,
a l'épreuve d'expertise judiciaire. Je garde un tres
bon souvenir de notre interview qui avait duré une
heure et demie. Je m'en souviens trés bien, et ca
m’'amuse de vous entendre dire ca. Et M. André Bau,
qui était mon maitre de stage, pourra en témoigner.

Vous m’avez interrogé pendant une heure et demie
en me disant: « Mais, est-ce qu'un bilan, dans le
fond, c’est quelque chose de sincere, de fidele ? Est-ce
qu'on peut se baser sur un bilan ? »

Mlle Doyen. — Je ne vous ai strement pas dit
fidele. Non.

M. Peillon. — Oh, vous étiez trés en avance.

Mlle Doyen. — J'ai horreur de cette notion. Clest
une auberge espagnole dans laquelle je ne me suis
jamais fourvoyée.

M. Peillon. — Ce petit trait d’humour passé, ce que
je voudrais dire c'est que, trés souvent, on débarque
avec une insuffisance totale de documents, le dernier
bilan, ou la derniére situation, remonte 4 on ne sait
trop quand. Si c'est une situation, je ne veux pas
étre méchant mais je dirai souvent c'est une balance
qui a été mise en forme, guére mieux... Et ces analy-
ses de bilan... Bien sfir, j'aime bien votre image de
I'avion, parce qu'effectivement je repére un tas de
choses et je sais ol aller directement, mais je ne
suis pas str d'avoir toujours ces éléments. Loin de la.
Ma petite expérience me permet de dire que, sou-
vent, on manque cruellement de ces documents. Et,
encore une fois, le probléme qui m’est posé, c'est:
« Allez vite. Donnez-moi des éléments-flashes». On
n'a pas envie que je fasse une synthése compléte,
on ne me demande pas quelque chose de complet,
on me demande de voir, avec un cil extérieur, et
d’aller trés vite, de donner des éclairages treés ponc-
tuels.

Je dis que les outils, aujourd’hui, existent. Mais
je dis également que la procédure ne permet pas de
les utiliser. Le code de procédure ne me permet pas
de les utiliser. Et cela, pour moi, c'est un véritable
probléme que je ne sais pas comment résoudre.

Je sais également que I'on me demande d’éire dis-
ponible trés vite en tant qu'expert-comptable on me



demande de facon implicite d'avoir une structure
qui me permette de répondre rapidement. Car, si je
suis seul avec un collaborateur et une secrétaire.
comment puis-je dégager huit ou dix jours rapide-
ment sur un dossier ? Ce n’est pas pensable. Et j'en
reviens 4 ma question de tout a I'heure: la structure
doit-elle précéder ?

M. Mavridorakis. — Je ferai le calcul de rentabilité
avec une structure nouvelle et les prévisions de
chiffres.

M. Dana. — Je voudrais répondre que ce probléme
des moyens matériels a été jugement un des sept ou
huit critéres retenus par la Commission Régionale
de Paris, qui a estimé qu'il fallait apprécier les can-
didatures notamment, a partir des moyens matériels
dont disposaient les candidats.

Ceci constitue une réponse implicite a votre ques-
tion, a savoir: il faut avoir des moyens matériels ;
et on peut donc les utiliser. Il convient de noter que
les moyens matériels sont appréciés en fonction du
nombre de collaborateurs, des intallations matériel-
les, traitement de texte, ordinateur, etc.

D'autre part, il a été indiqué qu'a l'occasion de
ces nouveaux experts certaines Cours d’Appel dési-
gnaient des personnes morales. Et, 14 aussi, la notion
de collaborateurs se pose au niveau des personnes
morales, car forcément il y aura des travaux qui
seront confiés a des collaborateurs autres que le
signataire du rapport.

Quant & votre question de savoir si l'existence des
moyens doit précéder la mission, cela est simplement
une question d’organisation de cabinet. Si vous
espérez des missions, vous devez pouvoir disposer des
moyens a l'avance, je crois que c’est la une question
purement personnelle. En définitive j'estime que,
dans le cadre de mission d’expert en diagnostic, il
est souhaité que les moyens existent et que bien en-
tendu ils soient utilisés.

M. Peillon. — Je pense que vous avez parfaitement
raison sur le plan des principes. Mais, si j'en juge
par la liste qui a été arrétée 4 Lyon, ce n’est pas ce
qui a été arrété.

M. I'Avocat Général Sorgues. — Permettez-moi de
répondre. Cela a été I'un des criteres. Bien shr il y
avait d’autres critéres: la capacité, 1'expérience, les
diplomes des différents experts qui étaient candidats.
Et lorsqu'il y a eu effectivement quelques cas d’ins-
criptions de candidats isolés — trés peu — pour ceux-
la nous savions qu'ils pourraient s'intégrer a une
équipe.
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Je crois que l'expert en diagnostic est responsable
d'une équipe. Et c'est ce qui a été retenu a Lyon.
Il v a une équipe. L'expert désigné ne peut pas tout
faire seul. Je ne vois pas un expert en diagnostic,
seul, avec a la limite une dactylo, aller plonger dans
une entreprise de trois cents ou quatre cents salariés.
C'est totalement impossible.

M. Peillon. — Ce n'est donc plus une mission per-
sonnelle. Vous répondez trés clairement.

M. Sorgues. — Mais, quand vous faites une exper-
tise judiciaire comptable, est-ce vous qui allez exa-
miner tous les comptes ? N'utilisez-vous jamais des
collaborateurs qui ont la compétence nécessaire ?
Allons, soyons sérieux! Vous ne faites jamais tout
le travail tout seul, vous avez une équipe. Et juste-
ment, dans les cabinets qui ont sollicité leur inscrip-
tion, on a inscrit le responsable du cabinet, et on
vérifiait quels étaient les experts-comptables, quels
étaient les collaborateurs qui étaient avec lui. Il est
bien évident que l'expert désigné ne peut pas tout
faire... Mais, en médecine, c'est pareil. Le médecin
expert peut bien avoir également des collaborateurs
qui vont l'aider (beaucoup moins bien sir, que dans
une expertise comptable, c’est évident), mais enfin ce
n'est pas l'expert médecin qui va, en cas d'autopsie,
couper le cadavre, préparer la salle, les instruments,
etc.

M. Bréval. — Je voulais dire que le probléeme de
l'exécution personnelle des missions est surtout exigé
en matiére pénale. C'est 12 que l'expert doit attester
qu'il a conduit les opérations lui-méme. Mais cela
c’est le domaine de l'expertise en matiére pénale. Ici
nous sommes en matiére civile, et le recours a des
collaborateurs n'est donc pas du tout exclu.

Naturellement — et cela s’est produit récemment —
il y a un probleme d'équilibre- entre le nombre
d’heures que vont consacrer les collaborateurs et le
nombre d’heures que va consacrer personnellement
T'expert. Car il ne faudrait pas, a la limite, qu'il y ait
cinquante heures de collaborateurs pour une heure
d’expert. L'intervention de l'expert doit étre impor-
tante, mais il n'est pas du tout exigé qu’elle soit
exclusive, ce qui est, encore une fois, réservé a la
matiére pénale.

M. le Président Bon. — Cela a été dit... Je voulais
simplement insister sur le fait qu'il y a une énorme
différence entre l'expertise pénale et 'expertise civile,
et je crois que l'on est en train de confondre les deux.

M. le Président Defontaine. — Nous allons passer
maintenant a l'exposé de M. Malissard sur les grou-
pements de prévention agréés.
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Je vais essayer d'étre bref, puisque, j'ai cru com-
prendre qu'il fallait que je compacte.

Monsieur le Président, Messieurs les Hauts Magis-
trats, Messieurs les Magistrats, Messieurs les Prési-
dents, Mesdames, Messieurs.

Si ce matin on a évoqué les chances de prospérité
relativement aléatoires de I'expert en diagnostic, je
crois qu'en ce qui concerne les groupements de pré-
vention agréés, la il y a une quasi certitude. La
survie de cet organisme m'a l'air fortement compro-
mise. En l'occurrence, on pourrait se poser la ques-
tion de savoir ce que je fais 13, bien siir, mais enfin
le texte existe, des gens ont passé un certain temps
a y réfléchir. Et, donc, je vais vous livrer le résultat
de ces réflexions.

Je me suis posé la question de savoir si je devais
vous en parler a I'imparfait, au futur... Il y a au moins
une certitude : c’est que je ne peux pas vous en par-
ler au présent. Alors éventuellement, j'emploierai le
conditionnel.

La loi 84-148 du 1" mars 1984 a institué pour cer-
taines sociétés une procédure d’alerte. Le souci des
législateurs étant de protéger la société elle-méme et
les tiers contre l'insouciance ou lignorance de ses
dirigeants, le réle de révélateur a été confié au com-
missaire aux comptes.

Il a paru au rapporteur de la loi que si par le nou-
veau dispositif, un certain nombre de personnes mo-
rales étaient soumises d un contréle renforcé, il n'en
était pas de méme pour celles situées hors du champ
d’exercice du commissariat aux comptes.

D'oir l'idée de créer un organisme collectif, d’étude
et d'avertissement destiné a prévenir les difficultés.

L’article 33 de la loi du 1°" mars 1984 qui donne nais-
sance a cette nouvelle entité est court et n'assigne
qu'une mission relativement vague au groupement ;
celui-ci doit :

— fournir une analyse des informations comptables
et financiéres que ses adhérents lui communiquent ;

— informer le chef d'entreprise et lui proposer
lintervention d'un expert s'il décéle des indices de
difficultés.

La loi donne certains moyens au Groupement pour,
a la fois forger son opinion sur la personne morale,
et assister celle-ci.

Le Groupement peut solliciter l'avis des adminis-
trations financiéres et consulter les services de la
Bangue de France. Il peut également conclure des
conventions avec les établissements de crédit et les
compagnies d'assurances au bénéfice de ses adhérents.
Il peut, enfin, assister les dirigeants appelés devant
le Président du Tribunal de Commerce.

Le décret du 27 aoiit 1985 et la circulaire d’appli-
cation du méme jour wapportent pas de lumiére
nouvelle sur le réle du Groupement. Ces textes ne
déterminent que les conditions générales d'agrément
(donné par le Préfet de région pour 3 ans).

Une fois posées les régles générales d'existence du
G.P.A., il convient de s’interroger sur son réle, son
fonctionnement et enfin sur ses chances de réussite.

1. - Role du Groupement

La partie la plus évidente du réle attribué au G.P.A.
est, bien entendu, la recherche systématique des indi-
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ces de difficultés a l'aide des documents comptables
et financiers des entreprises.

Le G.P.A. dispose de plusieurs sources de connais-
sances qui contribuent a former limage réelle de
Uentreprise (Etats financiers, Banque de France,
Administration). Il doit transmetire cette image au
chef d’entreprise pour linciter a réagir.

Une fois cet objectif réalisé, et si le besoin apparait,
comment le Groupement peut-il intervenir effica-
cement ?

— Négociation avec le Président du Tribunal de
Commerce.

— Négociation avec les banquiers, les assureurs.

— Négociation avec les directions financiéres des
administrations.

Il est exclu que le Groupement ait la compétence
et la vocation a se poser en véritable mandataire des
adhérents. Tout au plus peut-il les assister pour appor-
ter un complément d'information.

Le G.P.A. w'a pas vocation a Uaction mais a la ré-
flextion. S'il v a négociation (banquiers, assurances...),
elle ne peut étre que globale et préalable (conditions
plus favorables aux adhérents: taux, valeurs..).

2. - Fonctionnement du Groupement

Comment va fonctionner le Groupement? En
l'absence d'une expérience déja bien établie, on ne
peut que faire ceuvre d'imagination.

La matiére premiere: les comptes annuels et les
situations périodiques des entreprises.

La méthode : a définir. Mais pour certains réinventer
ce qui existe déja est perte de temps. La Centrale
des bilans de la Banque de France a créé, mis au point,
peaufiné une méthode d'analyse trés compléte.

Elle ne présente que l'inconvénient d'un produit
fini rébarbatif et peu digeste pour les dirigeants des
petites entreprises.

L'apport du G.P.A. pourrait résider dans la récupé-
ration des données les plus significatives de l'entre-
prise et lUélaboration d’'un commentaire approprié.

Dans le méme temps, et a lUaide des mémes élé-
ments, le G.P.A. peut développer une batterie de
scores (Banque de France, Conan et Holder, Collon-
gues...) permettant de classer lUentreprise dans les
zones 4 risque ou hors risque.

Enfin, l'utilisation des situations semestrielles ou
trimestrielles avec une analyse simplifiée aiderait a
confirmer ou améliorer les résultats de I'étude
annuelle.

Il est méme possible de réver a un réle trés impor-
tant pour le G.P.A., celui d'incitateur, auprés des chefs
d’entreprise, a I'établissement de prévisions sérieuses
(budgets, plans...).

L'outil développé, allié a la masse des informations
stockées, peut étre une source d'informations géné-
rales importantes sur la vie économique d'une région.

3. - Chances de réussite du Groupement

L’existence des Groupements, comme de toule entité
économique, est liée a deux facteurs:

— utilité pour la collectivité,

— autonomie financiére.



Sur le premier point, la réussite de la partie fonc-
tionnement et du réle de prévention ne pourra venir
que du succés aupres des entreprises, cercle éminem-
ment vicieux ou chacun des éléments induit le suivant
et réciproquement.

Seule une promotion efficace par les acteurs écono-
miques (C.C.I., Ordres, Tribunaux de Commerce..)
sera en mesure de lancer le mouvement.

Sur le deuxiéme point, la réussite économique du
G.P.A. ne pourra venir que du succés du premier point.

En effet, I'entité économique n'est viable que si le
nombre des adhérents est suffisant; que si la parti-
cipation demandée a chacun d'eux est compatible
avec ce qu'ils sont en droit d'attendre (rapport
qualité/prix).

Des premiéres éiudes menées, sur une structure
simple : un permanent de trés bon niveau, une secré-
taire, des intervenants vacataires, et l'adhésion de
tous les membres a la Centrale des bilans de la Banque
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de France, il est apparu que le nombre minimum
d’entreprises doit étre supérieur a 300 pour une coti-
sation comprise entre 2000 F et 2500 F hors taxes
par an.

Un point enfin suscite de nombreuses questions et
controverses : la confidentialité, élément indispensable
a lattirance des entreprises, élément indispensable
pour Uefficacité de la prévention mais aussi abandon
indispensable pour que l'analyse menée soit sérieuse.

Les acteurs, ou du moins une grande partie, sont
soumis au secret professionnel. Le mandat individuel
prévu, donné par l'adhérent pour lever le secret, est-il
suffisant ?

Question a laquelle il est impossible de répondre
aujourd’hui.

De méme, il est difficile de dire oii s'arrétera le
réle du G.P.A. Si son succes est important, ne sera-i-il
pas tenté de dériver de son réle de prévention vers
lintervention dans le redressement ?



CONCLUSION

par

Jean BELOU

Expert prés la Cour d’Appel de Toulouse
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Le docteur Knock disait: « La bonne santé est un
état précaire qui ne présage rien de bon». Cest ce
qu'en termes techniques, il nous a été dit aujour-
d’hui.

En effet, les divers intervenants ont insisté sur le
fait que le diagnostic devait étre permanent et que
I'entreprise avait l'obligation de faire non seulement
un bilan comptable mais aussi un bilan de santé.

Cependant, la mission judiciaire de l'expert en diag-
nostic ne concernera que les entreprises connaissant
des difficultés et dans ce cas de figure, des différents
exposés présentés, les idées essentielles qui peuvent
étre dégagées sont les suivantes :

— C’est une mission de nature judiciaire avec tou-
tes les prérogatives qui y sont attachées mais aussi
toutes les obligations de compétence et de probité
gu'elle comporte.

— C’est une mission qui doit étre réalisée rapide-
ment car de ses conclusions peut dépendre le sort
d'une entité et de ses composants; elle implique
donc disponibilité et moyens humains.

— Clest une mission techniquement difficile car
outre les connaissances nécessaires d'une certaine uni-
versalité économique, elle sous-tend des aspects psy-
chologiques et humains.

— C'est une mission née de problémes financiers
dont l'origine ne sera souvent que partiellement re-
tracée par les comptes, mais qui devra déboucher
sur une solution financiere.

J'ajouterai enfin que c'est une mission qui ne met
pas en jeu seulement des obligations de moyens
mais aussi un engagement de 1’'homme car il faudra
envisager toutes les chances de réussite.
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Votre surprise serait plus grande que ne va 1'étre
ma prétention si je ne déclarais pas que l'expert-
comptable judiciaire parait réunir toutes les qualités
requises pour accomplir cette mission dans les meil-
leures conditions :

— L’expert-comptable judiciaire est familiarisé avec
les missions de cette nature et son appartenance a
un Ordre dont la devise est « Science, Conscience,
Indépendance » apporte une garantie supplémentaire.

— L'expert-comptable judiciaire, a une trés grande
connaissance de l'entreprise car dans son activité
d’expert-comptable ou de commissaire aux comptes
il a une expérience non pas seulement de quelques
entités mais de plusieurs dizaines d’entreprises.

— L’expert-comptable judiciaire par sa triple for-
mation : comptable, juridique et économique, poussée
a4 un haut niveau présente les qualités techniques re-
quises.

— L’expert-comptable judiciaire est par excellence
le spéoialiste des données financiéres; il ne saurait
prétendre a l'universalité mais sa connaissance de
1'économie de 1'entreprise lui permettra de faire ap-
pel a des techniciens pour les domaines ol sa com-
pétence s'avererait limitée.

C'est d’ailleurs ce qu'avec beaucoup plus de dis-
crétion les différents orateurs ont indiqué dans leur
exposé et avec beaucoup plus d’autorité ce qu'a dé-
claré le Garde des Sceaux lors des débats parlemen-
taires, propos rapportés ce matin par J-C. Cailliau
dans son exposé liminaire; je cite: «une activité
ponctuelle spécialisée tout a fait compatible avec
l'exercice d'autres professions et notamment avec
celle d'expert-comptable. »



CLOTURE DES DEBATS
DU XXV: CONGRES NATIONAL
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M. le Président Defontaine. — Il parait que la con-
clusion n'est pas faite...

Comment m’engager sur la voie étroite qui m’est
laissée, apres l'exemple de M. Belou.

Je vous rappellerai — c'est déja loin maintenant —
que, ce matin, M. Cailliau nous a présenté, avec la
rigueur que je lui connais depuis longtemps et la
précision que j'ai toujours appréciée chez lui, les
aspects juridiques de la nouvelle institution, ce qui
revenait & mettre en lumiére certaines particularités,
voire certaines anomalies que vous pourrez d’ailleurs
mieux apprécier, dans le compte rendu écrit qui
vous sera adressé. Mais ces anomalies ne m’appa-
raissent pas fondamentales. Elles procédent sans dou-
te des hésitations et des multiples modifications qui
ont marqué les travaux législatifs.

Il en est toutefois autrement, me semble-t-il, d'une
disposition particuliere qui a retenu mon attention,
c’est l'article 141 de la loi du 25 janvier 1985, disposi-
tion selon laquelle, en matiére de procédure simpli-
fiée, I'expert en diagnostic peut étre appelé a exercer
les fonctions d’administrateur, c'est-a-dire surveiller
les opérations de gestion, le cas échéant assister le
débiteur, et méme, dans certaines circonstances, assu-
rer seul, entierement ou en partie, 'administration
de l'entreprise.

Il s’agit la d'une mission qui déborde largement
cette fonction de diagnostic que vous avez étudiée
jusqu'ici. Assurrément, cette derniére éventualité jus-
tifie, pour ceux qui voudront s’engager dans cette
voie, une réflexion approfondie et, plus encore, la
prise en compte de toutes les conséquences qui pour-
raient en résulter au plan de la responsabilité per-
sonnelle.

Ceci étant, aprés cet aspect juridique et la rigueur
qui en est indissociable, nous avons eu le pittoresque
de M. Buthurieux, son brio, son humour, son talent,
ses douze tableaux. J'en ai retenu que le diagnostic
n'était pas une science exacte, mais un art, un art
seulement, un art difficile. Observer, étre a 1'écoute,
aller a l'essentiel, y aller vite; donner cependant
tout ce qui est indispensable pour prendre une déci-
sion importante, capitale. Autant d'exigences qui me
paraissent a4 la mesure des experts judiciaires en
comptabilité, et j'ajouterai des experts en gestion.

M. Mavridorakis nous a indiqué, en effet, que la
pratique du diagnostic était déja ancienne, et bien
maitrisé par de nombreux experts judiciaires en
comptabilité. Il a souligné cependant, et je crois
fort opportunément, la nécessité d'entreprendre — il
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a déja bien commencé — l'élaboration d'une métho-
dologie du diagnostic permettant de mieux affiner
les techniques. Il nous a présenté a cet égard, une sai-
sissante et véritablement éclairante démonstration.

Fort opportunément a mes yeux, M. Bau a mis en-
suite l'accent sur le caractére, sociologique, la res-
source humaine, la vraie richesse de I'entreprise a-t-il
dit, afin d’aboutir aussi a un diagnostic socio-écono-
mique, 1'un et l'autre étant indissociables.

M. Malissard nous a enfretenus, a juste titre, des
groupements de prévention agréés, dont l'action se
situe en amont des difficultés. Les chants désespé-
rés sont les chants les plus beaux.. mais M. Malis-
sard a eu le bon gott de nous épargner les sanglots.
Donc, en définitive, tout est bien. Il fallait que ces
choses-la soient dites.

Que deviendront les lois de 1984 et 1985 relatives
a la prévention, au redressement amiable, au redres-
sement et a la liquidation judiciaire des entreprises ?
L’épreuve du terrain, bien entamée maintenant, sera
décisive. Seront-elles aménagées ? Probablement. Se-
ront-elles bouleversées ? On le verra. Il serait surpre-
nant, en tout cas, que linstitfution de l'expertise en
diagnostic soit remise en question.

Chacun est bien conscient, en cette fin du 20° siecle,
comme vient de le rappeler le Rapporteur général,
que la bonne santé économique est un état précaire,
que le bilan de santé économique de l'entreprise est
aussi nécessaire que le bilan comptable, et que dire
évidemment au cas de défaillance, quand il s'agit
de décider du devenir de l'entreprise et de le décider
vite, afin de sauver ce qui peut 1l'étre ?

A 1'évidence, l'expertise en diagnostic se révelera
toujours un précieux atout. Et vos travaux, quoi qu'il
en soit, constituent une contribution substantielle a
I'élaboration d'un instrument indispensable a4 la sau-
vegarde de notre économie.

Je remercie les auteurs des différents rapports,
ainsi que tous ceux qui ont bien voulu enrichir notre
débat. Je remercie également les organisateurs de ce
Congres, qui ont fait la démonstration de leur effica-
cité. Vous pouvez étre satisfait, Monsieur le Président,
ce XXV Congres national aura été 1'occasion, en tout
état de cause, d'une fructueuse réflexion.

(Applaudissements.)
Je déclare clos le XXV¢ Congrés national de la

Compagnie Nationale des Experts-Comptables Judi-
ciaires.
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XVII* Congres National : Caen, 3 novembre 1978.
Sous la présidence de M. Chavanon, Procureur Général prés la Cour de Cassation.
Rapporteur général M. Ducoroy, expert agréé par la Cour de Cassation.

L'expertise judiciaire en matiére d’abus du droit de majorité.

XVIII* Congrés National : Versailles, 26 octobre 1979.
Sous la présifiepce de M. Bellet, Premier Président de la Cour de Cassation.
Rapporteur général M. Thorin, expert agréé par la Cour de Cassation.

L’expert comptable judiciaire face aux problémes posés par les groupes de sociétés.

XIX® Congrés National : Toulouse, 3 octobre 1980.
Sous la présidence de M. Chabrand, Conseiller & la Cour de Cassation.
Rapporteur général M. Héme, expert agréé par la Cour de Cassation.

L'expert judiciaire en comptabilité face a certaines dispositions du nouveau Code de procédure
civile

XX° Congrés National : Nancy, 16 octobre 1981.
Sous la présidence de M. Vienne, Président de la Chambre Commerciale de la Cour de Cassation.
Rapporteur général M. Feuillet, expert agréé par la Cour de Cassation.

L’intervention de I’Expert judiciaire en comptabilité en cas de mise en ceuvre de |'article 99 de la loi
du 13 juillet 1967.

XXI® Congrés National : Angers, 5 novembre 1982,
Sous la présidence de M. Olivier, Conseiller a la Cour de Cassation.
Rapporteur général : M. Clara, expert agréé par la Cour de Cassation.

L’Expert judiciaire face aux problémes posés par l'informatique.

XXli® Congres National : Palais des Papes - Avignon, 28 octobre 1983.
Sous la présidence de M. Escande, Conseiller & la Cour de Cassation.
Rapporteur général : M. Bréval, expert agréé par la Cour de Cassation.

L'expert judiciaire face aux problémes posés par la notion de cessation des paiements.
XXl Congrés National : Colmar 5 octobre 1984.

Sous la présidence de Mme Rozés, Premier Président de la Cour de Cassation.
Rapporteur général : M. Feuillet, expert agréé par la Cour de Cassation.

L'expertise judiciaire dans les pays de la Communauté Européenne.
XXIVe Congrés National : Douai 4 octobre 1985

Sous 'la présidence de M. Defontaine, Conseiller a la Cour de Cassation.
Rapporteur principal : M. Henrot, expert prés la Cour d'Appel de Metz.

L'image fidéle et I'application des nouveaux textes répressifs visant la présentation des comptes
sociaux.



