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MARCEL PERONNET, FRANCOIS BOUCHON, PIERRE LOEPER

CONCIUSION PAR MONSIEUR M. PERONNET

11 reste peu de choses a dire aprés les prises de position trés riches de Messieurs
Bouchon et Loeper.

Peut-étre faut-il cependant proposer une typologie des fautes de gestion liées a
l'examen par l'expert du systéme d'information, en partant de celles dont le
caractere formel est plus marqué et dont la preuve est aisée, pour aller vers celles
dont l'appréciation est plus délicate. En se référant a l'exposé de Francois
Bouchon et Pierre Loeper, on peut distinguer quatre situations.

La premigre se caractérise par le non respect d'une prescription légale ou régle-
mentaire. Il peut s'agir de I'absence de tenue d'assemblées ou de I'omission de for-
malités obligatoires, mais aussi du respect des dispositions de droit comptable
résultant des textes légaux et réglementaires et de dispositions normatives les
complétant.

La seconde concerne ce que les exposés de Frangois Bouchon et Pierre Loeper ont
fait ressortir comme faute dans le systéme d'information, c'est-a-dire le fait pour
un chef d'entreprise de ne pas s'étre doté d'instruments de pilotage et au premier
chef d'un contrdle de gestion adéquat, ou de l'avoir laissé tomber en désuétude, ou
d'avoir laissé s'installer des causes de dysfonctionnement graves. La faute sera
plus délicate & apprécier.

La troisieéme concerne les fautes, dont I'éventail est large, dans le comportement :
défaut de prudence, de compétence, de diligence pour un dirigeant (ne pas avoir
apporté aux affaires sociales le soin qu'elles méritaient), rémunérations ou train
de vie excessifs, défaut de surveillance de la part des administrateurs, acharne-
ment 2 poursuivre une exploitation qui ne peut plus étre redressée (nonobstant les
cas d'utilisation de moyens fictifs ou ruineux).

Dans la quatriéme, il s'agit des choix stratégiques qui sont trés difficiles a appré-
cier et pour lesquels, plus encore, l'expert nous semble devoir étre attentif a se
limiter aux faits.

Dans quelle mesure une décision d'investissement, de diversification, etc. qui se
révéle a posteriori un échec pouvait-elle étre, a l'origine, constitutive d'une faute ?

Il n'y a sans doute pas a développer un théme qui a déja été traité par nos confréres
experts en gestion.

Si nous revenons 2 la démarche expertale, nous avons bien relevé dans les textes
de Frangois Bouchon et de Pierre Loeper qu'il ne revenait pas a I'expert mais au
Juge de qualifier la faute. Pour autant, I'expert ne doit pas se trouver dégagé de
cette appréciation d&s lors que c'est en raison de ses capacités a analyser le fonc-
tionnement de I'entreprise que 'on fait appel & lui. Tout I'art de I'expert sera donc
ici de décrire l'entité analysée et ses failles, de sorte que le Juge y trouve la plus
compléte information. C'est dans 1'analyse des différentes fonctions de I'entreprise
et surtout dans celle du processus de décision que l'expert trouvera la plus forte
contribution 2 I'étude des actes positifs ou négatifs dont le cumul, la persistance
ou la répétition pourront finalement constituer des fautes.

Nous avons également relevé, point trés important, que I'expert se devait d'appor-
ter au Juge, en tant qu'homme de l'art, la plus juste perception possible de l'entre-
prise au moment ot les faits analysés se sont produits. Nous avons employé le
terme de normalité, en 1'appliquant, notamment, aux outils de gestion. Il nous faut
fournir au Juge une appréciation nuancée de leur caractére indispensable, néces-
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saire ou seulement souhaitable. Il faut également ne pas négliger de rappeler le
contexte économique, juridique et éventuellement politique et social, qui existait
au moment des faits.

J'en terminerai par un dernier aspect qui procéde de la causalité, non que l'expert
ne doive pas s'interroger sur le sujet, comme l'ont fait trés largement Messieurs
Bouchon et Loeper, mais plus modestement en soulignant la nécessité de décrire,
de fagon claire, les éléments qui sont la conséquence du ou des actes analysés. I
faut que I'expert se place un peu lui-méme le dos au mur, comme nous le sommes
parfois lorsque, décrivant une situation a un enfant, il n'a de réponse que :
Pourquoi ? Finalement nous voici en présence d'un nouveau mot clé, qui doit res-
ter a l'arriére-plan de toutes nos certitudes.
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IIL - LE ROLE DE L'EXPERT
La Commission bancaire, du fait de son accés périodique a une information
détaillée, les commissaires aux comptes d'une banque ou un expert judiciaire
commis en cas de défaillance de 1'établissement sont les seuls a pouvoir disposer
d'une information permettant de connaitre la véritable situation d'une banque.

Dans certaines affaires, les dirigeants ont abusé la place en maintenant le niveau
de confiance nécessaire a la pérennité de leurs activités et ressources par une fal-
sification du calcul des ratios prudentiels.

Nous rappelons brievement que les établissements de crédit sont actuellement
tenus de respecter en permanence les principaux ratios suivants sur une base
consolidée :

— Un ratio de solvabilité dit ratio Cooke, rapport entre le montant des fonds
propres et I'ensemble des risques comptabilisés au bilan et hors bilan, affectés de
taux de pondération dépendant de leurs caractéristiques.

— Des lors que les établissements opérent sur les marchés financiers, le ratio de
solvabilité visant & couvrir les risques de crédit est complété par un dispositif
étendu aux risques de marché (C.A.D.). Les risques concernés sont de quatre
types : taux d'intérét, variation du prix des titres de propriété, réglement-contre-
partie, change.

— Des régles de division des risques ou de contrdle des grands risques, c'est-a-
dire :

* un ratio d'au plus 25 % entre, d'une part, l'ensemble des risques - clientéle ou
interbancaire - pris sur un méme groupe, également affectés de taux de pondération
dépendant de leurs caractéristiques et, d'autre part, le montant des fonds propres,

* etun ratio de 8 fois au plus 'ensemble des risques pris sur un méme bénéficiaire
et dépassant individuellement 10 % de leurs fonds propres, par rapport a leurs
fonds propres.

— Un ratio de liquidité : une banque doit en permanence disposer de disponibi-
lités A vue ou a4 moins d'un mois, lui permettant de couvrir ses dettes exigibles a
trente jours.

— Un ratio de financement des actifs immobilisés et & plus de cing ans :

Les fonds propres et les ressources 2 plus de cing ans d'une banque doivent repré-
senter au moins 60 % des actifs immobilisés et des créances 2 plus de cing ans.

Deux observations doivent étre présentées quant au respect de ces ratios :

— d'une part, les calculs se révelent délicats, dans la mesure oli, en particulier,
les différents postes regroupés au numérateur ou au dénominateur donnent lieu a
des classements et a des pondérations selon l'interprétation qu'on leur donne ;

— d'autre part, ces ratios ont été congus, a l'origine, pour 'activité traditionnelle
d'une banque qui a beaucoup évolué et ils peuvent encore étre partiellement
inadaptés lorsqu'il s'agit d'apprécier sa situation financiere, en présence d'une
diversification des activités.

MISSION D’EXPERTISE
La mission confiée a4 un expert en cas de défaillance d'un établissement portera
pour l'essentiel :
— sur l'origine, les conditions et les causes de la cessation des paiements,
— sur la fourniture d'éléments d'information relatifs a :
* l'existence de moyens utilisés pour retarder cette cessation des paiements,
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+ la nature, 1'étendue et la sincérité des renseignements portés par la banque a la
connaissance de la Commission bancaire,

« les faits de gestion, actes, engagements de toute nature ayant un lien avec l'in-
suffisance d'actif.

Dans la mesure ol1 cette mission reste classique, I'expert procédera en deux temps :
— dans un premier temps :

« il effectuera une revue détaillée des états financiers afin d'identifier les secteurs
sensibles et d'éventuelles anomalies,

« il prendra connaissance des ratios, de leurs modalités de calcul, et de leur évo-
lution afin de détecter l'apparition de fragilités structurelles et I'incidence des
décisions stratégiques sur les équilibres fondamentaux de la banque.

— dans un deuxiéme temps, ayant ciblé les actifs, activités et produits sensibles,
il les analysera de fagon approfondie.

Son souci primordial sera alors de détecter :

» L'origine et la nature des faiblesses et des dysfonctionnements relevés :

- insuffisance de fonds propres,

- crédits consentis a des contreparties mal connues, ou notoirement insolvables,
- mauvaise couverture des engagements a court terme,

- engagements disproportionnés par rapport aux ressources de la banque,

- cofit de refinancement laissant une marge insuffisante,

- placements difficilement réalisables et non rentables,

- diversifications hasardeuses,

- déficit structurel de certaines activités,

* J'absence de réponse satisfaisante aux faiblesses identifiées :
- augmentation de capital sans apport réel de liquidité,
- cession fictive ou simulée de certains actifs.

ELEMENTS DE CONCLUSION

Les fautes de gestion dont nous avons parlé s'inscrivent dans le contexte d'une
époque. Les instructions de la Commission bancaire et les réglements du Comité
de Réglementation intervenus depuis devraient permettre d'assurer un controle
plus efficace des établissements.

C'est important pour l'avenir de la profession bancaire en France parce que les
conséquences de la mauvaise gestion d'une banque sont beaucoup plus graves que
pour une autre entreprise. A cause de la spécificité de l'activité, elles ne se limi-
tent pas au seul établissement concerné puisqu'elles recouvrent :

* les conséquences macro économiques, étant donné le réle joué par les banques
dans la création monétaire et le développement économique,

* les conséquences micro économiques sur les clients de la banque : spoliation
des épargnants ou défaillance des agents économiques dont le financement n'est
plus assuré,

* les conséquences « systémiques ». La confiance est essentielle, dans le bon
fonctionnement du systéme bancaire. La défaillance d'un établissement peut jeter
le discrédit sur la Place.
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Dans une affaire, non encore terminée, qui tient le devant de la scéne financiére,
politique et judiciaire depuis plusieurs années quelqu'un qui aimait stirement bien
le dirigeant de la banque en question a dit : « Ce sont naturellement les bad ban-
kers, et non le président, qui ont fait la bad bank ».

Cette réflexion nous parait grave car elle exonére le dirigeant des erreurs com-
mises par ses collaborateurs. Pour nous la responsabilité du dirigeant de la banque
ne peut €tre cantonnée : elle est totale et globale.
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CONCLUSION DU PRESIDENT BEZARD

Messieurs les Présidents, Mesdames, Messieurs,

Chaque fois que l'on parle de responsabilité, évidemment, on n'est pas toujours
tres d'accord et je pense qu'avec la montée des contentieux a I'heure actuelle, les
problémes sont devenus de plus en plus d'actualité et finalement appellent des dis-
cussions serrées. Alors est-ce que vous me permettez maintenant de présenter mes
quelques mots de conclusion ?

On ne conclura pas un débat qui est trés riche. On aura d'ailleurs certainement
I'occasion de se revoir. Et d'abord, je peux me permettre, je pense au nom de tous,
en cette fin d'aprés-midi, de remercier les organisateurs de cette réunion, qui a été
riche, il faut le dire, diverse et riche, et les intervenants qui ont beaucoup apporté,
chacun dans leur domaine. Ils nous ont pris par la main, ils nous ont expliqué ce
qu'était leur travail, ce qu'étaient leurs doutes, ils I'ont fait avec beaucoup de pru-
dence et de qualité. Et si, justement, ces débats sont instaurés enfin, c'est que jus-
tement les intervenants ont permis ces débats parce qu'ils ont été trés transparents.
La je crois qu'il faut les remercier.

En ce qui me concerne, je ne suis pas appelé a présenter une synthése mais a dire
quelques mots conclusifs. Ce probléme de la gestion des entreprises, je le disais
pour commencer et j'en suis encore plus convaincu aprés tout ce que j'ai entendu,
est un point essentiel a 1'heure actuelle dans notre économie, dans notre démo-
cratie libérale. Je crois qu'il faut partir de 1'idée que les dirigeants doivent avoir de
larges possibilités de manceuvre a la téte d'une entreprise, ils doivent pouvoir
prendre des risques, et avoir droit a l'erreur. Je pense que c'est une donnée essen-
tielle. Nous ne devons pas partir systématiquement d'une analyse selon laquelle
ils sont des gens suspects. Pendant trop longtemps, en France, cela a été le cas. Je
pense que nous sommes tous ici, les experts, les magistrats, les avocats, les ensei-
gnants et ceux que j'ai entendus, dans cet état d'esprit.

Alors, je pense qu'a propos de la faute de gestion, vous l'avez bien compris, le pro-
bléme est extrémement délicat et les limites sont sur le fil du rasoir dans un cer-
tain nombre de cas. Il faut les inventorier et on I'a fait.

Si vous le permettez, et ce sera ma modeste contribution au débat, je me suis inter-
rogé parce que je suis convaincu que le 1égislateur dans différents domaines a
compris le probléme et qu'il a essayé d'y apporter un début de réponse. Mais,
comme toujours, une législation est loin des réalités et elle mérite d'étre adaptée.

Si nous pensons a ce texte clé qu'est la loi du 24 juillet 1966, d'abord nous consta-
tons que les dirigeants, et la loi le proclame, ont des pouvoirs considérables. Ils
sont non seulement dans les grands types de sociétés, SA, SARL, les mandataires
désignés, mais ils ont des pouvoirs 1égaux. C'est-a-dire que du fait de leur nomi-
nation, on ne peut pas leur enlever ces pouvoirs. Et ces pouvoirs sont considé-
rables. Ils ont le droit, vous le savez, non seulement de représenter en plénitude
l'entreprise, la société a I'égard des tiers, mais de désigner le personnel qu'ils veu-
lent, d'ouvrir des agences, de les fermer, de vendre les biens, de lancer des OPA,
etc. sous réserve bien entendu de ce que peuvent prévoir les statuts, et encore ces
statuts ne sont pas opposables aux tiers. Autrement dit, la gestion, telle que nous
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la comprenons dans le droit économique, est bien au-dela de la notion civile de
gestion : c'est la disposition au sens plein du terme.

Mais ce dirigeant, il se heurte dans la loi méme 2 des limites, et Dieu sait si cette
loi est riche et mérite d'étre élaguée sur ce plan 1a. C'est I'avis de beaucoup.

D'abord des principes, nous le savons bien. Ces principes, quels sont-ils ? D'abord
le principe de la hiérarchie des organes. Vous savez bien que chez nous, et
Monsieur le Président Gandur le disait, il y a cette idée que I'assemblée c'est le
pouvoir souverain. En réalité, déja dans nos textes, nous savons que ce n'est pas
vrai, puisque le vrai patron, par le systéme méme de la loi, c'est le gérant, c'est Ie
président, éventuellement assisté du directeur général.

A partir de 13, I'assemblée, regardons les choses telles qu'elles sont, est un organe
qui consacre, qui ratifie, qui vote des projets qui lui sont présentés, autrement dit,
elle a un role relativement effacé. Depuis des années, on essaye de ranimer 1'as-
semblée. Quels sont les résultats ? Ils sont relativement faibles. L'effort est mis en
réalité sur les pouvoirs intermédiaires, qui sont les conseils de surveillance et les
conseils d'administration, car la jurisprudence développant la loi a imposé aux
dirigeants de fournir aux membres du conseil d'administration toutes les infor-
mations pour qu'ils exercent leurs fonctions et attend d'eux en contrepartie qu'ils
les exercent, d'o indiscutablement une évolution, et une évolution qui commen-
ce a se développer. Ceci dit, raisonnablement. Les choses doivent se faire sous le
contr6le attentif des juges.

Deuxiéme limite, deuxieme garde-fou, deuxiéme référence, l'objet social. Le diri-
geant commet une faute s'il ne respecte pas l'objet social. Bien siir, cet objet est
défini de fagon trés large, I'objet. Il n'empéche que si le dirigeant dépasse 1'objet
social dans les sociétés de personnes, les tiers risquent d'étre en difficulté et de se
retourner vers lui ; et les associés, de toute fagon, méme dans les grandes sociétés
anonymes et les SARL lui demanderont des comptes. Donc, au regard de I'objet
social, c'est aussi une faute de gestion de ne pas le respecter.

Et puis, il y a cette si délicate et si controversée référence, qui est I'objet de tous
les débats a I'neure actuelle, et passablement en matiére de doctrine, mais aussi en
matiere de pratique, l'intérét social. Qu'est-ce que l'intérét social ? Dans une
approche premiére, mais qui est remise au gofit du jour, on peut dire que l'intérét
social c'est I'intérét des associés. Et, a I'heure actuelle, nous entendons les grandes
associations d'actionnaires francaises et anglo-saxonnes exprimer avec force qu'il
n'y a que l'intérét social et il n'y a que les assemblées A définir cet intérét social.
Et on nous parle des fonds de pensions américains qui finalement, s'il n'y a pas de
rentabilité totale, « voteront avec leurs pieds », comme on dit, et s'en iront. Et
quand on nous dit qu'il y a 35 % du capital des sociétés francaises détenues par
eux, cela risque de faire mal.

Mais l'intérét social n'est pas a I'heure actuelle dans notre pratique et dans notre
loi, et pas simplement en France, je pense assez largement dans la conception
européenne, ce n'est pas cela simplement le seul intérét des actionnaires.

Regardons notre loi des sociétés. Constatons cette possibilité de faire désigner
l'expert de minorité par le Parquet, par le comité d'entreprise, par la COB. La
récusation des commissaires aux comptes ou leur révocation par bien des per-
sonnes aussi. Les procédures d'alerte, pas simplement par les associés. L'EURL
distingue totalement la société de 'associé unique. Dans le droit pénal encore, la
jurisprudence de la chambre criminelle considére que ce n'est pas parce qu'on a
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voté & l'unanimité pour autoriser un dirigeant a effectuer une opération qui consti-
tue un abus pour la société que celui-ci est dégagé.

La société existe comme un agent économique, je crois que c'est une donnée
actuelle, et on en tire au niveau de la jurisprudence toutes les conséquences. En
tous les cas, c'est une référence fondamentale. Elle est, sans doute, bien difficile
a définir, mais, heureusement pour les experts et pour les juges, elle n'est en réa-
lité¢ mise en cause que lorsqu'il y a perversion avec utilisation d'une opération dans
un intérét personnel. Et il y a pour le juge cette référence a l'intérét personnel du
dirigeant et pour l'expert, qui effectivement le soulage dans sa quéte. Il y a aussi
'égalité des actionnaires, des associés a respecter. C'est une mesure que l'on trou-
ve partout. Le commissaire aux comptes veille a 1'égalité des associés précise la
loi.

Toutes ces régles 13, ces grands principes, doivent dominer notre démarche. La
jurisprudence a ajouté ce qui va a la rencontre, mais qui n'est pas proprement d'in-
fluence anglo-saxonne, des notions de loyauté que 1'on rencontre de plus en plus,
qui dépassent les textes. Actuellement en France, on a énormément de régles qui
occultent dans la loi sur les sociétés les réalités, de telle maniére qu'un certain
nombre de dirigeants se considére comme tranquille parce qu'ils ont respecté la
reégle formelle, comme un non croyant irait a la messe et ferait tous les gestes qui
s'imposent, mais en réalité 'essentiel qui est derriére et qui sous-tend ces textes
n'est pas forcément respecté. Or le juge, l'expert maintenant, va a la recherche de
ces €léments essentiels : loyauté, transparence, respect de 1'égalité. C'est un point
important et qui rapproche a mon avis les 1égislations de droit écrit et de Common
Law. Dans le méme temps ol la réglementation anglaise, pour tenir compte des
directives européennes, est en train de construire un droit écrit, et bien nous, nous
allons par-dela notre droit écrit vers des réalités de déontologie. Je crois que cela,
c'est important.

Toutes ces régles de principe sont traduites dans notre loi et de fagon trés lourde,
qui ne permet pas le développement du contrat et qui occulte donc ces vérités.

A partir du moment ol on viole les régles légales, comme par exemple l'interdic-
tion de recevoir un prét pour le dirigeant ou le fait que 1'on n'a pas respecté les
conventions réglementées qui permettent d'empécher des transactions indirectes
ou par personne interposée, et il y a de multiples autres exemples, a partir de ce
moment la, il y a une faute de gestion et 1a, on est relativement tranquille car on
se référe a la régle écrite.

Mais ot les choses sont les plus délicates, c'est effectivement lorsqu'il s'agit de la
gestion pure, de la faute de gestion pure, c'est-a-dire sans perversion de l'intérét
personnel et sans qu'il y ait la violation d'une régle formelle, et c'est 1a, Messieurs
les Experts, que vous rencontrez de grandes difficultés et que se trouvent les pro-
blémes les plus délicats.

Bien siir, il y a le fait du dirigeant qui est incompétent ou qui ne fait rien, ce que
l'on arrive & déterminer assez rapidement. Mais la question de 'appréciation de la
stratégie du dirigeant est un tout autre probleme. Nous y reviendrons.

Il y a une autre réglementation, puisque je passe trés rapidement en revue les
réglementations, dont on a parlé indirectement, et qui a pourtant une grande
importance. Mais pour vous, experts, vous y étes moins impliqués. C'est la régle-
mentation boursiere. La réglementation boursiére pose en matiere de gestion des
problémes considérables, qui sont assez largement occultés parce qu'il y a le poids
positif des autorités de contrdle boursiéres et des autorités comme la COB. Vous
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savez comme moi que le porteur de titres, l'investisseur, est traité comme titulai-
re d'un produit d'épargne et traité comme tel, c'est-a-dire assez largement comme
un consommateur.,

On ne le traite pas comme associé ou plutdt de moins en moins, il I'est pourtant,
et on va assurer la protection de I'épargne par la COB, en veillant, s'agissant de
produits qui sont transmis au public, qui sont aux mains du public, qui sont lar-
gement diffusés, avec une extréme attention a ce qu'il n'y ait pas d'abus, que ces
titres ne soient pas fragilisés par des gestions dangereuses ou abusives, des mani-
pulations de cours, des procédures d'initiés, etc. Donc, on veille. Mais, a cette
occasion, réfléchissons au pouvoir en matiére boursiére des dirigeants. I est
considérable. Je vous dirai méme qu'on peut sourire quand on voit par comparai-
son l'archaisme de certaines autorisations qui sont demandées dans le droit des
soci€tés. Le dirigeant peut seul inscrire ses titres & un marché réglementé. Ce n'est
pas €norme, cela ? Il peut seul Iancer une OPA. Vous savez ce que cela peut don-
ner, une OPA ? Les autorités boursiéres nous disent qu'elles sont trés attentives a
ce qu'il n'y ait pas d'abus pendant I'opération, etc. Bon. J'ai dans ma carriére vu
un certain nombre d'OPA, et on sait trés bien les risques qu'il y a, méme pour celui
qui a gagné, d'avoir finalement obtenu des appuis bancaires qu'en contrepartie il
faudra payer. Et le « Chevalier Blanc » qui vient au secours de I'autre, aussi il fau-
dra le satisfaire. Qu'est-ce qui reste aprés une OPA ? Personne ne le dit et c'est une
gestion passionnante. Qui vous dit qu'un jour, hors les circuits habituels des auto-
rités de contréle boursiéres, vous n'aurez pas une association d'actionnaires qui
prendra des initiatives par référence au droit des sociétés ? Pour I'instant on n'en
parle pas et on se bat uniquement sur la base des textes boursiers. Les droits de
retrait, les problémes de ce type-la sont soumis aux tribunaux, les associations
d'actionnaires ne parlent que des droits boursiers. Mais qui vous dit qu'un jour, on
ne tentera pas, 2 un moment ot on fait feu de tout bois dans ces bagarres, qu'est-
ce qui ne vous laisse pas supposer qu'il n'y aura pas un jour dans une action menée
par des actionnaires ou leurs associations des experts désignés dans ces
domaines-1a pour voir s'il n'y a pas des fautes de gestion par-dela les analyses qui
sont faites par les autorités boursiéres ? Vous savez le réle que jouent a I'heure
actuelle les tribunaux ? Ils sont trés fermes dans l'encadrement, ils sont extréme-
ment attentifs a ce qui passe, et ils ne font pas de cadeaux a qui que ce soit. Ils
savent, car ces autorités ménent une action de moralisation qui est forte, qui est
essentielle, mais ceci dit, la justice doit étre 12 et jouer son rdle, qui est et doit res-
ter déterminant.

Clest le législateur qui a consacré fermement le rdle de la cour d'appel de Paris et
de la Cour de cassation sur les recours des autorités boursiéres. On a pu constater
que ces juridictions ont entendu jouer leur role avec détermination et clairvoyance.

Et les OPCVM ? La gestion collective de I'épargne par SICAV ou Fonds com-
muns pose aussi des problémes. Les OPCVM sont extrémement encadrés mais
soulévent aussi des problémes de gestion pour les gestionnaires de 'épargne.
Personne n'en a beaucoup parlé. Et pourtant, on a relevé certaines opérations, il y
a quelques années, j'espere qu'elles ont disparu, ot 'OPCVM, l'intérét du client...,
on y voyait plutdt l'intérét du dépositaire, de sa banque, du gestionnaire etc.,
quand il y avait des opérations en cours. La aussi, il peut y avoir un jour quelques
surprises et un développement juridique et un développement procédural intéres-
sant. C'est pour vous dire que ces problémes sont susceptibles de développements
dans les années qui viennent sur le fondement de fautes de gestion.
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Enfin, il y a, hélas tous les jours et malheureusement trop largement, des pro-
blémes de procédure collective. Alors 1a, le dirigeant n'a plus de pouvoir. Il est
sous tutelle, il disparait, mais on pense a lui, a ses biens personnels, quand il s'agit
de combler les insuffisances d'actif de 1'entreprise. Et alors, 14, I'article 180 et bien
d'autres articles de la loi de 1985, qui énumeérent ce que sont des actes de gestion
critiquables vont pouvoir étre invoqués. Le champ d'action est ici immense.
Souvent, Dieu merci, les problémes de stratégie sont assez secondaires parce qu'il
y a souvent eu des retards a déclarer, la cessation de paiement ou il y a le fait qu'on
n'avait pas suffisamment de fonds propres, la c'est quelque chose de pointu, c'est
assez difficile. Je ne sais pas ce qu'en pense M. Armand-Prevost, mais 1a, quand
on se trouve devant ¢a, on est en difficulté.

Ce qui m'a beaucoup frappé, Mesdames et Messieurs, dans les interventions de
grande qualité qui se sont succédées, c'est le sérieux, c'est la prudence de la
démarche décrite de l'expert.

Celui-ci, dans 1'identification éventuelle d'une faute de gestion, n'instruit pas seu-
lement & charge. Il apprécie parmi les nombreux éléments qu'il inventorie ceux
qui pésent pour et ceux qui pesent contre. Il le fait au cours d'une procédure qu'il
entend mener loyalement, en respectant pleinement le contradictoire. Il se place,
et cela est bien entendu fondamental, 4 la date ol les faits reprochés se sont situés
et non au moment, bien postérieur, oll ils sont appréciés. Il tient compte de la
maniére dont le dirigeant s'est comporté, compte tenu de la taille de son entrepri-
se, de son environnement, de l'information qu'il a recue ou qu'il aurait dii recevoir
ou chercher a recevoir. Finalement, il procéde par petites touches et assoit sa
conviction et ses analyses, communiquées au juge, sur une approche réellement
étayée et faite de bonne foi.

Cela n'est bien sfir pas toujours aisé, s'agissant d'apprécier les stratégies de ges-
tion d'un dirigeant. Celui-ci doit prendre des risques, on ne peut pas nécessaire-
ment lui reprocher ses échecs. Le non-respect de regles légales, la découverte
d'opérations clairement abusives faciliteraient la tiche de l'expert. Dans les autres
cas, l'expert devra compter sur son expérience, sur celle confrontée de ses
confréres, sur la connaissance de la jurisprudence des tribunaux qui ont pu
connaitre des cas d'espéce voisins. Il se fixera ainsi des lignes de conduite par
référence.

Pour terminer, permettez-moi de vous exprimer clairement et simplement mon
sentiment.

Vous savez, le juge du fond fait beaucoup confiance a l'expert, le juge de cassa-
tion fait beaucoup confiance au juge du fond. Mais je dois vous dire, puisque
M. Gandur pour commencer parlait du réle de la Cour de cassation, que la Cour
de cassation n'est pas si loin des faits. La Cour de cassation, par exemple, est trés
attentive en matiére de procédure collective, comme 1'établit une jurisprudence
récente a contrdler comment on définit un dirigeant de fait, car certaines juridic-
tions ont consacré des solutions qu'elle ne pouvait pas laisser passer. Elle est trés
attentive aussi a contrdler ce qu'est une fictivité d'entreprise et une confusion des
patrimoines, car certaines juridictions de fond par automatisme et sans raisonne-
ment convaincant, ou méme sans aucun raisonnement, avaient tendance a impli-
quer des personnes physiques et morales uniquement pour combler le passif de
l'entreprise avec de graves conséquences.

Vous savez, le président que je suis, et je vais vous faire une confidence, est néces-
sairement sévere quand il se trouve devant des dirigeants qui ont abusé de leurs
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pouvoirs. Vous savez comme moi qu'on en trouve. Abusé de leurs pouvoirs vis-a-
vis de leurs coassociés, abusé de leurs pouvoirs vis-a-vis de leurs créanciers,
abusé de leurs pouvoirs vis-a-vis de leurs concurrents, abusé de leurs pouvoirs par

. une concurrence déloyale, abusé de leurs concurrents par la corruption et I'obten-
tion abusive de marchés. Mais il est assez bienveillant et sensible quand il ren-
contre une procédure collective dans laquelle un homme essaye de se défendre et
de défendre une entreprise familiale qu'il a reprise de son pére et de son grand-
pere, et qui s'est retournée pour des raisons économiques. Certes, cet homme a pu
dans sa démarche commettre des imprudences, faire des choix malheureux, mais
il doit bénéficier d'une certaine indulgence.

Je pense qu'il faut faire preuve quand on est magistrat de sévérité par la force des
choses dans un certain nombre de cas et d'humanité dans d'autres. Je sais,
Mesdames et Messieurs les experts, que c'est aussi votre point de vue et je vous
fais confiance.

Je terminerai par une derniére observation plus décontractée. Vous avez beaucoup
parlé de moi en citant un ouvrage qui est ancien. Vous savez, le magistrat quand
il arrive en fin de carriére, il se dit qu'il a vieilli, il a acquis beaucoup d'expérien-
ce et s'est sans doute un peu bonifié. Un ouvrage qu'on a écrit, quand il date de 12
ou 13 ans, a des lacunes, il a des faiblesses. Je vais avoir bient6t le temps de le
réécrire lorsque je serai en retraite. Je pense donc que je 'améliorerai par rapport
a la précédente édition. Mais ce dont je suis convaincu, c'est que seront nourris les
meilleurs de ses chapitres aux fruits de vos pratiques et de votre doctrine qui
m'ont fortement marqué pendant des dizaines d'années a travers vos rapports, nos
conversations, vos interventions lors de multiples congrés et séminaires.

Merci pour tout cela et tous mes veeux pour que vous continuiez A ceuvrer avec
indépendance et compétence pour une justice plus forte et plus équitable.
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ARTICLE PARU SUR LA REVUE « LES ANNONCES DE LA SEINE»
N° 1 du jeudi 4 janvier 2001

22 N.D.R

Nous reproduisons ci-apreés, avec 1’aimable autorisation du Directeur de la Publication que nous
remercions,le texte d'un article paru sous la remarquable plume de Monsieur Vincent LAMANDA,
Premier Président de la Cour d’Appel de VERSAILLES. Nous en recommandons la lecture, tant
pour la richesse historique de son contenu que pour les qualités exceptionnelles du style et de
Décriture

Pérennite et changement

Il existe, & mon sens, dans notre histoire
judiciaire trois grandes périodes auxquelles
correspondent des conceptions architectura-
les distinctes et caractéristiques.

Celles-ci ne résultent pas seulement des
modes du moment dans la maniére de cons-
truire. Elles sont aussi et méme surtout le
reflet d’évolutions profondes de la société.

J’excepte de cette série le temps, relati-
vement proche, mais heureusement éphé-
meére, des cités judiciaires baties a la péri-
phérie de nos villes sur le modele dépassé
des cités administratives et des grands
ensembles.

Les trois périodes dont je vais parler cor-
respondent, selon moi, 4 trois types de bati-
ments judiciaires trés symboliques que je
vous propose de nommer respectivement :
le Palais Royal, le Temple de Thémis, I"Ho-
tel des Droits de 'Homme. Chacun est issu
du précédent et contient déja en lui-méme
les éléments du suivant, a la maniére de ces
poupées russes qui s’emboitent I’une dans
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de la Cour d’Appel de Versailles

’autre, en conservant des traits communs en
dépit d’un changement d’échelle.
- Voyons d’abord le Palais Royal.

Le Palais Royal

Le roi de France, & qui le plus humble de
ses sujets pouvait faire appel, a commencé

a asseoir son autorité aux dépens de la

féodalité par son role judiciaire : le roi ren-
dait justice ; le roi était justice. C’est le sym-
bole de Saint-Louis sous un chéne & Vin-
cennes.

Rendre la justice est, en effet, la vocation
premiere du pouvoir royal. Dire la loi est une
mission accessoire et comme surajoutée aux
silences de la coutume. C’est en tant que jus-
tice incarnée que I’institution monarchique
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a conquis son royaume.

Lors du sacre, I’archevéque de Reims remettait au -

roi la main de justice, signe d’équité, et I’épée, glaive
de justice. Il la bénissait, la lui ceignait au c6té, puis
la reprenait et la lui rendait encore deux fois en disant
: “prends cette épée, afin que, par son secours, tu exer-
ces la puissance de la justice et détruises la puissance
des méchants”. Ainsi, le roi recevait de Dieu pouvoir
de rendre justice, pouvoir surnaturel. L’essence roya-
le et religieuse de I'institution judiciaire a marqué for-
tement la justice de 1’ Ancien Régime comme les bati-
ments qui I’abritaient.

A partir du 13* siécle I’ampleur des taches du roi
grandissant avec I’extension rapide du domaine royal,
le monarque qui, jusque-1a, s’efforcait d’expédier
lui-méme les affaires, dut se résigner a déléguer ses
prérogatives a des conseils de techniciens. Le plus
important d’entre eux, la curia regis in parliamento, la
cour du roi en sa fonction judiciaire, le “parlement”,
s’installera dans ses appartements.

Notre justice demeure marquée par cette origine
monarchique et influencée dans ses modes de fonc-
tionnement par le palais des Capétiens qui I'a vu
naitre. Elle y a pris ses habitudes ; y a assis ses pra-
tiques ; en a tiré une partie de son vocabulaire.

Si nous continuons a nommer palais les batiments
ol la justice est établie, ¢’est que le roi a laissé son
palais aux juges, lorsqu’il a quitté I’enceinte moye-
nageuse de I'Ile de la Cité pour la rive droite de la
Seine.

Si nous continuons @ nommer chambres les salles
ot la justice est rendue, c’est qu’il y a sept siécles, les
juges ont élu domicile dans la chambre d’apparat du
ro1, la grand’chambre dorée.

Si nous continuons & nommer cours, certaines for-
mations de jugement, ¢’est que les premiéres juridic-
tions étaient composées des principales personnes qui
constituaient |’entourage du roi et résidaient effecti-
vement dans sa cour,

Si nous continuons & nommer audience la séance
d’une juridiction, c¢’est qu’a I’origine, le monarque
donnait lui-méme audience a ceux de ses sujets qui lui
demandaient justice.

Si nous continuons & nommer placet I’exemplaire
d’une assignation déposé au greffe en vue de sa mise
au role, c’est que, pour obtenir audience, les sollici-
teurs priaient le roi qu’il lui plaise (placet en latin) leur
accorder la faveur de les entendre. Leurs requétes
étaient inscrites 4 la suite sur un rouleau de parchemin
: un role. Ils étaient introduits auprés du roi dans Ior-
dre ol apparaissaient les inscriptions, au fur et @ mesu-
re que le rle était déroulé, “a tour de rdle”.

Si nous continuons & nommer mise sous main de
justice et mainlevée certaines mesures judiciaires, c’est
que le roi était censé abaisser la main de justice (main-
mise) ou la redresser (mainlevée) pour indiquer sa
décision.

Si nous continuons a nommer parquet le lieu ou se
tient le ministére public, ¢’est que ce mot désignait
dans la grand’chambre I’enceinte délimitée sur trois
cotés par les siéges des juges et sur le quatriéme par
la barre, ce ceeur de la salle, espace clos et sacré, petit
parc ou “parquet”, que traversaient les gens du roi pour
gagner leur place et ol s’avangaient les gens d’armes
pour faire le récit de leurs investigations, pour en dres-
ser au parquet le procés-verbal.

Si nous continuons & nommer barreau I’ensemble
des avocats, c’est que ceux-ci se tenaient précisément

derricre la barre qui fermait le parquet.

Si nous continuons a nommer batonnier le chef de
leur ordre, c’est que le roi lui avait conféré le privile-
ge, dans les processions de la confrérie de Saint-Nico-
las, de porter le béton, ¢’est-a-dire la banniére de ce
saint.

Sinous continuons & nommer huissiers certains
auxiliaires de justice, c’est que leurs devanciers étaient
chargés de garder les portes de la chambre du souve-
rain, d’en ouvrir les battants ou d’en maintenir les
“huis clos”, ainsi que de contrdler I’acces au parquet
de la cour, en priant ceux qui n’étaient pas admis s’y
asseoir, de demeurer sur le sol pavé de la salle, de “res-

* ter sur le carreau”.

Si les juges continuent, lors des rentrées solennel-
les de leurs compagnies judiciaires, & prononcer
des discours, dits mercuriales, ¢’est que le jour du
XTIV siécle ot on le fit pour la premiére fois dans la
grand’chambre du Palais de Paris était un mercredi,
jour de Mercure.

Ce palais royal avec sa grand’chambre dorée, sa
salle des fétes, devenue salle des pas perdus, et sa cha-
pelle, la Sainte-Chapelle, ou seront célébrées les mes-
ses rouges, inspirera les cours de parlement de pro-
vince. Elles seront aménagées a son image. Tout palais
d’une cour de parlement est lui aussi un palais royal,
celui de la justice du roi dans la capitale d’une pro-
vince.

Quil soit établi dans un ancien palais ducal ou dans
un batiment spécialement édifié ou réaménagé pour
I"abriter, il est construit sur le modéle des chateaux
urbains.

Sil’on trouve souvent dans ce palais les allégories
et les attributs traditionnels de la justice, puisés dans
la Bible ou dans I’ Antiquité, on y remarque surtout des
emblémes royaux et des symboles religieux. Partout
domine la fleur de lys. En plomb doré, elle se détache
sur le ciel, rythmant I’épi de faitage des toits. Sculp-
tée dans la pierre, elle orne les linteaux des portes et
les encadrements des fenétres. Brodée au fil d’or, tis-
sée sur des métiers de haute ou de basse lisse, elle cou-
vre les murs comme les siéges des salles. Peinte avec
élégance sur les décors des lambris, elle en rehausse
la splendeur. Le roi était bien la chez lui. Nul ne pou-
vait I'ignorer. Et la Justice était épaulée par la religion.
Pas de Palais sans chapelle. Chaque matin d’audien-
ce, la cloche y appelait & la messe de six heures. Pas
de chambre, fut-elle du conseil, sans crucifixion, image
de la plus célébre erreur judiciaire de tous les temps,
destinée a 1’édification du juge tout autant, voire
davantage, qu’a celle des personnes devant compa-
raitre devant lui. C’est agenouillés, une main sur les
Evangiles et |’autre tenue entre celles du premier pré-
sident que prétaient serment les dignitaires du royau-
me, venus faire enregistrer  la cour leurs lettres de
commission.

A Dinstar des cours de parlement, les bailliages, une
trentaine au XI1V*™ siécle, 400 au XVIII**, seront, en
réduction, de petits palais royaux. Au rez-de-chaussée
en contrebas, dans ce que 1’on nommait alors les sou-
terrains, se trouvaient les cachots ou gedles. Y étaient
enfermés les prévenus en instance de jugement qui y
recevaient douloureusement la question. Au premier
étage, étage noble des demeures seigneuriales, un ves-
tibule, conduisant en général a une petite chapelle,
séparait deux salles d’audience. L’une ou opérait le
lieutenant général civil, celui tenant lieu effectivement
de bailly, I"autre dans laquelle siégeait le lieutenant
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général criminel.

Les peines prononcées par celui-ci, comme
par la chambre de la Toumnelle de la cour de par-
lement, étaient essentiellement des chatiments
corporels. La prison pour peine est quasiment
inconnue sous I’ Ancien Régime. La souffrance
étalonne alors presque toutes les peines. Il s’a-
gissait de faire expier dans sa chair le coupable,
d’extirper de force le démon qui s’était introduit
en lui et de lui rendre ainsi sa dignité d’homme,
au besoin par le sacrifice de sa vie. I fallait évi-
ter qu’il n’aille briller indéfiniment en enfer. Peu
importait la vie sur terre. Seule comptait la vie
étemnelle.

Mais le monde du palais royal, c’est surtout
celui de la justice civile, variable d’une provin-
ce & I'autre, au gré des coutumes : univers des
plaideurs, de la chicane et de la basoche, avec
ses procureurs (on dirait aujourd’hui ses avoués)
et ses greffiers, maniant les sacs a procés. Jus-
qu’a la Révolution, les écritures et les piéces de
procédure étaient conservées dans des sacs de
jute suspendus a des crochets. Quand le dossier
était prét, le procureur disait a son client : “I’af-
faire est dans le sac”. Et, 4 I’audience de plai-

doiries, dans la grand’chambre dorée, 'avocat

devant la cour “vidait son sac”.

Un palais royal était le lieu on les sujets
venaient réclamer justice ou bien se faire cha-
tier. En y pénétrant, ils devaient immédiatement
percevoir la grandeur du monarque et la puis-
sance qu’il tirait de I’onction divine. Les juge-
ments et les arréts y étaient évidemment pro-
noncés au nom du roi. La justice étatique était
d’autant plus imposante qu’elle concentrait entre
les mains de ceux qui la rendaient, presque tous
les pouvoirs de la monarchie. Le juge était alors
aussi un administrateur.

On trouve encore la trace de cette symbo-
lique royale et sacrée en visitant les anciennes
cours de parlement, notamment & Toulouse,
Dijon, Grenoble, Rouen, Rennes, Douai et bien
siir Paris,

Le Temple de Thémis

Avec le développement des Lumiéres au
XVIII= siécle, puis avec la Révolution frangai-
se, cette conception monarchique et religieuse
de la Justice s’estompe et disparait. L’esprit des
lois, les délits et les peines, le contrat social
deviennent le nouveau credo. Mais ¢’est sou-
vent dans le Palais Royal et par ceux qui le
fréquentaient, que ces principes libéraux ont d’a-
bord été exposés. Sous I'Empire, le rétablisse-
ment de I"autorité de I’Etat passe par la restau-
ration de I"autorité de la justice. Si 'héritage est
transmis, il est toutefois quelque peu dévalué.
Les juges demeurent sous surveillance : juri-
dictions d’exception et épurations judiciaires
marqueront tout le XIX*™ siécle, période d’in-
tense construction de Palais de Justice. Comme
si I'effort du pays en faveur de la justice était &
la mesure de la soumission que les hommes poli-
tiques attehdaient d’elle.

La justice devait défendre 1'ordre rétabli

aprés maints tumultes et contraindre les mau-
vais citoyens a rentrer dans le rang. Il ne s’agis-
sait plus en effet d’impressionner par la pompe
et la magnificence de simples sujets. Le carac-
tére solennel ét rigoureux de I'institution devait
frapper 1esprit des citoyens.

Dans le temple de Thémis, un emmarche-
ment important permet d’accéder & un péristy-
le avec colonnes surmonté d’un fronton trian-
gulaire. Aprés avoir franchi de grandes et
lourdes portes de bois ou de bronze, on entre
dans une salle des pas perdus impressionnante
par son volume et son dépouillement. C’est une
architecture lapidaire. Les parties du batiment
sont en général symétriques, comme les plateaux
de la balance situés de part et d’autre du fléan
central qu’on est tenté de confondre avec le glai-
ve de la justice. Dans les salles d’audience &
demi lambrissées, les fenétres sont placées en
hauteur. Elles diffusent avec parcimonie la
lumiére. Tout annonce la répression et I'empri-
sonnement proche pour qui viole Ia loi. La pri-
son jouxte d’ailleurs en principe le palais, au
ceeur de la ville. C’est qu’elle est devenue le lieu
privilégié d’exécution des sanctions. Le temps
étalonne désormais presque toutes les peines. II
doit permettre la réadaptation du coupable par
la méditation, la priére et le travail.

Les juges siégent derriére un bureau, ce qui
est une nouveauté. Ils sont assis dans des fau-
teuils placés sur une estrade élevée qui domine
la salle. Des lampes & abat-jour concentrent 1"at-
tention sur les dossiers et sur les codes, laissant
dans la pénombre les visages et transformant
presque le bureau du tribunal en autel.

Du haut de son siége, le juge célébre le culte
de la loi, la méme pour tous sur |'ensemble du
territoire national, volonté du peuple dictée par
ses représentants. 11 dit le droit et fait la morale
aux citoyens égarés. Il veille au respect du droit
sacré de la propriété et des stipulations des
contrats : le contrat social, le contrat civil (¢’est
le régne du principe de I’autonomie de la volon-
t¢), le contrat de famille (c’est la puissance du
pere de famille).

Alors que la justice civile prend son temps.
La justice pénale hate son verdict. La justice la
plus symbolique est celle des assises avec son
décorum particulier, piquet d’honneur présen-
tant les armes, robes rouges, gants blancs et
décorations pendantes. Les décisions sont ren-
dues au nom du peuple frangais. Celui-ci est
directement associé au jugement des affaires cri-
minelles par I'intermédiaire des jurés. Mais ce
sont le plus souvent des notables qui s’expri-
ment.

Le cadre architectural met en scéne une jus-
tice thédtrale et romanesque. Le temple de Thé-
mis a ses habitués, public attitré des audiences
pénales, gens de justice caricaturaux aux amples
effets de manche et aux plaidoiries ambulatoi-
res. Les avocats qui sont devenus les grands pré-
tres du temple, font la politique dans le prétoi-
re, antichambre des assemblées législatives
depuis la Révolution francaise.

Avant celle-ci, les magistrats, en dehors de
I’audience, travaillaient et étudiaient dans leur
hétel particulier. Dorénavant, le président, le pro-

cureur et ses substituts, ainsi que les juges d’ins-
truction disposent de bureaux. Autre grande
innovation : la bibliothéque. Le plus souvent
inexistante dans le Palais royal, elle devient
I'une des piéces centrales du temple de Thémis.
Codes et lois y sont pieusement conservés.
L’histoire y a aussi sa place, de méme que les
sciences positives, au premier rang desquelles
la médecine légale.

Les symboles sont essentiellement classiques.
La justice est suggérée par le glaive et la balan-
ce, le miroir de la wérité sur lequel s’enroule le
serpent du mensonge. La loi et Ie droit voient
leurs noms gravés sur les murs, peints sur les
plafonds ou tissés sur les tapis, en francais ou en
latin. Le drapeau tricolore, le buste de Marian-
ne, les faisceaux de licteur évoquent la force et
I"autorité de I’Etat.

L’image du temple de Thémis marque tou-
jours fortement les esprits. Longtemps encore,
Iinstitution judiciaire en restera imprégnée.
Cependant, il me semble qu’est apparu depuis
une vingtaine d’années un nouveau type de
palais de justice. Je propose de le nommer I'Ho-
tel des Droits de I'Homme. 1l correspond & une
évolution profonde de I'institution judiciaire,
mouvement qui a pris naissance au sein méme
du temple de Thémis, en réaction notamment
contre les conceptions obsolétes qu’il manifes-
tait,

L’Hotel des Dmlts de ’'Homme

Les palais récemment construits sont de
prime abord trés divers. Alors qu'au XIX*™ sié-
cle la commission nationale & qui était systé-
matiquement soumis tous les projets d’archi-
tecture judiciaire, avait imposé un type de
batiment au fort symbolisme, le ministére de la
justice, a la fin du XX== siécle, n'a ni arrété une
doctrine architecturale particuliére, ni méme sug-
géré une vision de la justice que la construction
aurait dii exprimer. Et pourtant, on ne peut qu’é-
tre frappé, a I'examen des projets déja réalisés
du programme pluriannuel d’équipement judi-
ciaire, de constater qu’en dépit de leur grande
disparité apparente, ils ont tous en commun de
prendre en compte 4 la fois la solennité de la jus-
tice, la spécificité de la mission du juge, son
ouverture sur la cité et la transparence nécessaire
de son action.

Trait caractéristique identique : méme dans
les réalisations ot le verre est peu utilisé, un trai-
tement spécial de la lumiére a été étudié.

La lumiére est la pour rassurer le justiciable :
la justice sera clairvoyante. En outre, I'entrée dans
un palais de justice ne doit plus impliquer une
impression d’enfermement. La prison d’ailleurs
a le plus souvent quitté la proximité du tribunal
et le centre de la ville pour sa périphérie. Plus de
conciergerie, ni méme de souriciére dans ce nou-
veau palais ; seulement des “attentes gardées”.

L’accueil est recherché, développé dans la
salle des pas perdus, qui devient un lieu d’in-
formations et de rencontres. Notre époque ne
permet plus de perdre ses pas. La salle des pas
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perdus n’est donc plus essentiellement celle ot
1’on attendait avec anxiété soit son tour pour
comparaitre devant un juge, soit un verdict aprés
le délibére.

Le palais de justice abrite toujours des salles
d’audience. Mais c’est aussi un immeuble de
bureau. Y travaillent de multiples employés dans
de nombreux services. Des magistrats spéciali-
sés v regoivent différents publics dans des cabi-
nets ou des salles de réunion appropriés. Beau-
coup de stagiaires, d’auxiliaires et de partenaires
de justice s’y rendent quotidiennement.

Le juge n’est plus seulement celui qui tran-
che un conflit selon des régles particuliéres. Il
devient un acteur de la régulation sociale. Le
juge de I'application des peines, le juge des
enfants, le juge des tutelles, le juge du suren-
dettement se sont vus confier la mission de régu-
ler une situation en leur qualité de gardien des
libertés individuelles.

Dans I'Hotel des Droits de I'Homme le juge
cherche moins a imposer sa décision qu’a entrai-
ner I'adhésion 4 la solution qu'il préconise, voire
qu’il a suggéré de négocier.

Ce nouveau palais est celui d’une justice uni-
verselle, destinée dés lors non plus au seul

citoyen, mais au justiciable, vocable neutre,"

aujourd’hui couramment utilisé. Un justiciable
¢’est un étre humain, quelles que soient son ori-
gine, sa culture, sa race, son age.

Cet Hotel des Droits de I'Homme est ouvert
sur le monde, ce que facilitent les nouveaux
moyens de communication. Nos lois hexagona-
les y sont elles-mémes soumises  des principes
généraux supérieurs ou a des normes suprana-
tionales qui fondent la civilisation occidentale
et devant lesquelles elles s’effacent.

Chacun doit pouvoir entrer dans 1"'Hotel des
Droits de I'Homme avec confiance pour y faire
valoir ses droits et non plus seulement pour s’y
faire rappeler ses devoirs, que ces droits aient
été méconnus ou bafoués dans notre pays, ou
parfois hors de ses frontiéres.

L’accés au droit est devenu I'une des mis-
sions importantes du président du tribunal.

En matiére de peines, apres la souffrance
physique des chatiments corporels, puis le temps
d’enfermement de la réclusion ou de la déten-
tion, la référence ne deviendrait-elle pas la pri-
vation de droits ?

- Certes, ’emprisonnement subsiste, méme si
le bracelet électronique a I’ambition de le
concurrencer. Mais il n’est plus congu que
comme une privation du droit d’aller et venir,
1’administration pénitentiaire ayant a cceur que
les détenus ne puissent étre frustrés d’autres
droits (droit de communiquer et de s exprimer,
de consommer, ou méme de conserver une cer-
taine vie familiale et sexuelle).

Le nouveau code pénal, qui dresse la liste des
peines correctionnelles pour les personnes phy-
siques, cite, au méme titre que I’emprisonne-
ment, les peines privatives ou restrictives de
droit (suspension ou annulation du permis de
conduire, confiscation, interdiction de porter une
arme, retrait du permis de chasser, interdiction
d’émettre des chéques, interdiction d’exercer
une activité professionnelle). La privation d’un
droit tend & devenir |'une des sanctions la plus
péniblement ressentie,

Le monde de 'Hétel des Droits de I'Homme
ne se limite plus & celui des gens de justice. En
font maintenant partie les multiples intervenants
du processus judiciaire (éducateurs, interprétes,
experts, enquéteurs de personnalité, concilia-
teurs, médiateurs, délégués du procureur, asso-
ciations diverses, efc).

On est entré dans 1'époque de 1'Europe et de
la mondialisation, de I'instantanéité et de I'in-
dividualisme. Dans ce que j’ai nommé 1'Hotel
des Droits de I'Homme, un certain humanisme,
une certaine transparence, une certaine célérité
et une certaine personnalisation, sont nécessai-
rement de mise.

Les jugements et les arréts pourront-ils conti-
nuer indéfiniment & y étre rendus au nom du
peuple frangais ? Qu’on le déplore ou pas, ne
seront-ils pas  terme prononcés au nom du pou-
voir judiciaire, comme c’est déja le cas par cer-
tains magistrats espagnols qui refusent de sta-

tuer au nom du roi ? Mieux, ne seront-ils pas un
jour, plus ou moins proche, établis au nom des
droits de I’homme ?

Une chose est siire, les représentations sym-
boliques qu’on trouve dans ce palais contem-
porain font souvent référence a la Déclaration
Universelle des Droits de I'Homme ou évoquent
les soupirs des exclus longtemps étouffés.

Contenu et contenant sont liés. Un palais de
justice refléte son époque et le rle qu’y joue le
Jjuge. Le palais royal, le temple de Thémis, I'ho-
tel des droits de I'homme correspondent chacun
4 une conception bien caractéristique de I'insti-
tution judiciaire.

Mais la marche du temps est continue. Sous
ses trois visages distincts, c’est un palais de jus-
tice gigogne que j’espére avoir montré. Le der-
nier né est bien le fils du précédent, lui-méme
descendant d'un plus ancien.

La société change. La justice s’adapte. Elle
se transforme, méme si elle apparait intangible
avec ses costumes séculaires et la magie céré-
monielle de son rituel immuable.

Concilier la pérennité avec le changement,
c’est a quoi se sont attachés les architectes. Ils
ont chaque fois essayé, avec plus ou moins de
réussite, de répondre aux attentes cumulées de
ceux qui leur ont passé commande, des utilisa-
teurs et du public. Leurs réalisations ont ensui-
te été, tant bien que mal, ajustées aux évolutions
de I'institution judiciaire et de sa charge de tra-
vail,

L’artiste souvent pressent mieux que qui-
conque I’avenir. Aux architectes donc, surtout a
ceux qui sont de vrais artistes, d’imaginer la jus-
tice de demain et de continuer & construire ou &
réaménager, pour les justiciables, pour les avo-
cats, pour les greffiers et pour les juges, des
palais de justice dignes de la seule institution a
porter le nom d’une vertu.

Vincent Lamanda, Premier Président
de la Cour d’Appel de Versailles
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