COLLOQUES

COMPAGNIES

La CNECJ : des experts du chiffre
et de I’économie au service de Ia

justice du XXl siecle

Le 61° congrés national de la Compagnie nationale des experts-
comptables de justice (CNECJ) s’est tenu le 13 octobre 2023 a
I’h6tel Barriére de Lille.

Une breve présentation de ce 61°
congres et des résultats du sondage na-
tional effectué & son propos a été pro-
posée par Christian Herlin, son com-
missaire général, actuel président de
la section Amiens, Douai et Reims de
la CNECJ ; commentant cette intro-
duction, Olivier Péronnet, président
d’honneur de la CNEC], a qualifié cette
journée d’étude « d’acte fondateur pour
continuer d’inscrire la compagnie dans
le futur comme partenaire de 'institu-
tion judiciaire et comme outil précieux
au service de ses membres et de lintérét
général . »

1. PROPOS INTRODUCTIFS

1.1. L'expertise comme mode
de preuve
« L’expertise comme mode de preuve

Jean-Frangois Darrousez, rapporteur général
du congrés et président d’h dela lon Amiens,

Douai, Reims de la CNECJ.

38 UE EXPERTS N° 173 - AVRIL 2024

est au cceur des débats judiciaires du
XXF siécle, affirme Vincent Vigneau,
président de la chambre commerciale,
financiére et économique de la Cour de
cassation. L’industrialisation du monde
moderne, I’apparition de technologies
innovantes, Uincertitude de I’évolution
de nos sociétés, I’exigence croissante
de nos concitoyens envers leurs insti-
tutions publiques, tout cela concoure
au renforcement du réle des experts
dans la vie publique. » Confronté 3 des
questions qui excédent 1’étendue de
son savoir, le juge sollicite I’avis d’un
spécialiste et ce recours semble s’étre
particuliérement accru au cours de ces
derniéres décennies. La justice est solli-
citée sans cesse sur des sujets nouveaux
et complexes or la Joi fait obligation au
Jjuge de statuer (article 4 du Code civil).

Les parties disposent également de
la faculté de recourir & leurs propres
experts mais si la valeur probante de
cette expertise privée n’est pas reje-
tée, elle est néanmoins relative. Un ar-
rét de la chambre mixte de la Cour de
cassation du 28 septembre 2012 a jugé
qu’une telle expertise ne peut &tre re-
tenue comme élément probant qu’a la
condition qu’elle soit corroborée par
au moins une autre piéce du dossier.
Toutes les étapes de I’expertise — don-
nées utilisées, méthodes de calcul re-
tenues ou hypothéses choisies — étant
discutées, la science financiére apparait
donc relative et c’est au juge de statuer
sur la base des conclusions de 1’exper-
tise a la lumiére des débats juridiques
nourris par les parties. « Si les sciences
exactes parviennent a des certitudes, il
ne s'agit bien souvent que de certitudes
provisoires et s’agissant des sciences
humaines, ce ne sont en fait ni des vé-

rités, ni des certitudes inattaquables,
mais des hypothéses toujours discu-
tables et... discutées. »

1.2. Les défis de la justice du
XXie siecle

Muriel Chagny, professeure des uni-
versités en droit privé, rappelle que la
loi connue sous ’acronyme J21' vise a
disposer d’un systtme judiciaire effi-
cace adapté aux défis présents et & venir.
« Les enjeux sont d’autant plus cruciaux
qu’en matiére de justice économique il
Y a en toile de fond I'attractivité de la
Justice francaise dans la concurrence
entre les systémes de droit. Les défis
auxquels la justice du XXF siécle et
les experts doivent répondre sont pour
certains intemporels, consubstantiels
a Uidée de justice, tandis que d’autres
sont nouveaux ou, d tout le moins, re-

Christian Herlin, commissaire général
du congrés et président de la
section Amiens, Douai, Reims de la CNECJ.



Olivier Péronnet,
président d’honneur de la CNECJ.

nouvelés. La complexité s’accroit en la
matiére en raison de I'évolution légis-
lative et jurisprudentielle, et en raison
de ’évolution technologique. » L’évo-
Iution législative sur les dispositions
relatives & la Responsabilité sociétale
des organisations (RSO) ou D’action
de groupe fait apparaitre de nouveaux
besoins qui interrogent par exemple
I’évaluation du préjudice tandis que la
transformation numérique ouvre la voie
a une justice prédictive. Cette révolu-
tion, source de progreés mais également
de difficultés nouvelles, rend nécessaire
’adaptation des experts.

Maillon important de la politique
de l’amiable, I’expert peut contribuer
a I'impératif d’efficacité et de célérité
de la justice en rapprochant les points
de vue des parties. La désignation d’un
expert de justice présente également des
avantages pour la gestion des secrets
d’affaires et est un outil de compréhen-
sion ~ donc d’acceptation — de la déci-
sion de justice par le justiciable. « Il faut
réfléchir a une bonne articulation entre
Uexpertise de partie et I’expertise judi-
ciaire mais aussi @ une forme d’homo-
généisation des rapports d’experts de
partie pour en faciliter la comparaison
et la compréhension. Deux axes com-
plémentaires sont constitués d’une part
par le développement du savoir-faire et
du faire-savoir, et d’autre part par le
dialogue constructif et les propositions.
Cela peut parfois contribuer a une évo-
lution jurisprudentielle et, de facon plus
prospective, aller jusqu’a proposer des
évolutions réglementaires et légisia-
tives. »

Pour Jean-Frangois Darrousez, rap-
porteur général du congres, président
d’honneur de la section Amiens, Douai,
Reims de la CNEC]J, il existe une im-
périeuse nécessité de « confronter nos
expériences, nos points de vue parfois
divergents, entre auxiliaires de justice,
avocats, experts, chefs de cour et uni-
versitaires. Le justiciable — dans nos
missions il s’agit le plus souvent d’une
entreprise ou de ses associés — ne parta-
geant malheureusement pas notre débat
(malgré Uinvitation que nous adressons
aux représentants), il conviendra a pos-
teriori de porter dans les entreprises
les fruits de nos travaux et de nos ré-
fexions. »

2. EXPERT DE JUSTICE DU
CHIFFRE ET DE LECONOMIE,
LE PROFESSIONNEL LE PLUS
QUALIFIE ET LE PLUS FIABLE
POUR ECLAIRER LES MAGISTRATS
COMME LES PARTIES

Fric Le Fichoux, animateur de la pre-
miére table ronde et expert de justice
pres la cour d’appel de Paris, pré-
cise que les experts du chiffre et de
I’économie couvrent un vaste champ
de compétences avec les différentes
rubriques de la branche D de la no-
menclature, subdivisées en plusieurs
spécialités. Il n’est pas donc toujours
aisé pour un magistrat d’identifier
I’expert idoine lorsqu’il s’agit d’éclai-
rer une problématique spécifique. Les
experts sont aussi fréquemment man-
datés par les juges ou les parties pour
remplir la fonction de tiers évaluateur
ou de tiers estimateur. Ils peuvent éga-
lement jouer un rdle en qualité de mé-
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diateur ou d’arbitre. « Quel que soit le
contexte d’intervention de [’expert, la
CNECJ doit poser les cadres déonto-
logiques et techniques afin de favoriser
les bons comportements de ses membres
et développer les bonnes pratiques. »

2.1. Les outils efficaces pour
identifier 'expert compétent
Frédéric Févre, procureur général pres
la cour d’appel de Douai, indique que la
confiance accordée a I’expert est totale
dés lors qu’il est inscrit sur les listes,
méme si cela n’exclut pas un contrble
de la part des magistrats. Sa crainte se
situe plutdt dans le non-renouvellement
des experts. « Il est indispensable pour
les gens de justice de détecter ceux qui
seront les futurs experts et de les for-
mer car le besoin d’experts du chiffre
ne cesse de s’accroitre notamment pour
les modes alternatifs de réglement des
différends (MARD) ».

Vincent Vigneau note que la no-
menclature change car les choses évo-
luent trés rapidement, particuliérement
en informatique, entre le moment de
I’établissement de la liste et le moment
ou elle est utilisée. « Il y a également
la question des conflits d’intéréts qui se
pose en permanence et en cela les an-
nuaires des compagnies nous sont trés
utiles car nous y trouvons le curriculum
vitee de l'intéressé ainsi que des indica-
tions plus fines sur ses compétences. »

Maitre Stéphane Dhonte, ancien ba-
tonnier de 1'Ordre des avocats du bar-
reau de Lille, confie que pour connaitre
le profil d’un expert il ne consulte ja-
mais les annuaires des compagnies mais
appelle plutdt des confréres. « Pour

Muriel Chagny, professeure des universités en droit privé,
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De gauche a droite : Vincent Vig , P!

de la chambre cidle, fi

iére et iq

de la Cour de cassation ; Frédéric Févre, procureur général prés la

cour d’appel de Douai ; Maitre Stéphane Dhonte, ancien bitonnier de POrdre des avocats du barreau de Lille ; Eric Le Fichoux, animateur de la premiére table ronde
et expert de justice prés la cour d’appel de Paris ; Gilles de Courcel, membre de la CNECJ ef président de la Fédération francaise des experts en évaluation.

Uexpertise de partie, nous avons beau-
coup de mal a trouver des experts en
matiére financiére et économique, Soit
parce qu’ils n’ont pas le temps soit
parce qu’ils ont un conflit d’intéréts.
Pour Iexpertise judiciaire, il arrive que
des avocats soufflent le nom d’un expert
au magistrat en lui disant qu’il a été
prévenu et qu'il est disponible. »

Les listes des cours d’appel avec les
noms, les nomenclatures et les spécia-
lités renseignent assez peu selon Gilles
de Courcel, membre de la CNECJ et
président de la Fédération frangaise des
experts en évaluation, qui plaide pour
une convergence de ces listes avec I’an-
nuaire national des experts du CNCEJ
(dénommé Manhattan), avec leurs sec-
teurs d’activité et leurs rattachements
différentes compagnies.

2.2. La célérité de I’expertise et
le respect du secret des affaires
« Le Code de procédure civile invite
les juges a privilégier ce qui est le plus
simple, le plus rapide et le moins oné-
reux, explique Vincent Vigneau. Ce-
pendant, aucun juge ne suit ce conseil
puisque les avocats nous demandent
toujours d’ordonner des mesures d’ex-
pertise et quasiment jamais une mesure
de consultation ou de constat.» De
méme beaucoup de parties ne recourent
pas a l’expertise judiciaire devant le
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risque de devoir ouvrir leurs livres de
comptes a leurs adversaires et de révé-
ler des secrets d’affaires. « Nous avons
désormais un nouveau dispositif de
protection du secret des affaires qui
résulte de textes européens et qui a été
transposé dans le Code de commerce.
J’espére que cette disposition lévera les
réticences des parties pour inciter leurs
clients a solliciter sur le fondement de
Uarticle 145 du Code de procédure ci-
vile, donc avant méme d’engager la
procédure, une mesure d’expertise judi-
ciaire sur I’évaluation des préjudices. »
Stéphane Dhonte déplore la mécon-
naissance du secret des affaires, notam-
ment de la part d’experts judiciaires.
Lorsque I’expert a besoin de documents
touchant au secret des affaires, I’avocat
propose de lui fournir une copie avec
la totalité¢ des éléments tandis qu’une
copie masquée est donnée aux parties.
« Nous avons beaucoup de mal a faire
comprendre que le secret des affaires
touche notamment la problématique des
concurrences déloyales, du cadre des
brevets, des marges, etc. L’expert doit
prendre conscience que les parties ont
besoin d’étre rassurées sur ce point. »

* « Les étapes préalables a I'émission
du rapport sont un point fondamen-
tal, releve Gilles de Courcel, car trop
souvent, c’est vers la fin de ['exper-
tise, lorsque les deux parties prennent

conscience de ce que pourraient étre les
conclusions de 'expert, qu’elles pro-
duisent de nouveaux arguments, piéces
et éléments. Il faut que les notes aux
parties que nous émettons au cours de
Uexpertise soient suffisamment claires
pour qu’elles voient le cheminement in-
tellectuel de I’expert et qu’elles puissent
anticiper ce que pourra étre le sens de
sa conclusion. J’estime par ailleurs que
ces rapports sont trop confidentiels car
on a parfois envie de lire un rapport qui
a permis au juge de motiver sa décision
notamment sur le quantum. »

2.3. Rendre plus efficiente
Pexpertise de parties

La chambre mixte de la Cour de cassa-
tion a été obligée de trancher entre la
deuxiéme chambre civile, qui admettait
I’expertise de partie, et la troisiéme, qui
la refusait. « On peut comprendre que
pour des expertises financiéres qui sont
essentiellement des expertises de nature
intellectuelle qui s’appuyant sur des élé-
menis ouverts, on puisse donner crédit &
une expertise de partie, congoit Vincent
Vigneau. Une solution pour échapper i
la censure serait de mettre en annexe les
documents qui corroborent I'analyse du
rapport de ’expert. Le fait d’étre ex-
pert judiciaire renforce la crédibilité
de l'expert de partie mais il faut que
la méthodologie qu’il adopte permette



d’assurer le caractére probant de ses
propos. A cet effet, il serait utile que les
compagnies élaborent, avec des juges et
des avocats, un guide méthodologique
destiné a expertise de partie qui dif-
Jere de Uexpertise judiciaire ou tout est
COdiﬁé. »

En décrivant le profil des experts de
partie auxquels il a recours, Stéphane
Dhonte explique qu’il cherche avant
tout une signature, connue du magistrat,
et une indépendance. « L’expertise ju-
diciaire peut éire chere et durer un cer-
tain temps, constate I’avocat, mais pour
établir une confiance absolue enire
Uexpert judiciaire et le justiciable, le
principal axe d’amélioration est la pré-
visibilité du temps passé, du dépot du
rapport et du coiit. »

« Avant méme que le contentieux ait
été placé devant les tribunaux, I’expert
de partie — lorsqu’il est expert de jus-
tice — sait qu’il doit étre attentif & ce
que 'on lui communique la totalité des
piéces », réplique Gilles de Courcel.
Ce travail d’objectivation des éléments
doit &tre un élément favorable pour
permettre aux parties de se rapprocher
afin d’envisager une solution amiable.
« L’expert de justice apprécie que des
experts accompagnent les parties pour
évoquer les problémes techniques. Je
suis généralement plus a 'aise quand
ces experts de partie sont experts de
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De gauche @ droite : Eric Feldmann, président du
table ronde et rédacteur en chef de la Revue Experts ;
Cour de tion et président d’h

Justice parce qu’ils comprennent mieux
Uimportance du respect du déroulement
de la bonne expertise. »

3. LES OUTILS TECHNIQUES,
DOCUMENTAIRES, STANDARDS
ET DIGITAUX, LE CONTROLE DE
LEUR BONNE APPREHENSION
ET UTILISATION PAR LES EXPERTS
MEMBRES DE LA CNECJ

Aprés la description détaillée des sites
Internet “CNECJ” et “CNEC] Forma-
tion” par Bruno Duponchelle, expert de
justice honoraire prés la cour d’appel
de Douai et président d’honneur de la
CNECYJ ; Patrick Le Teuff, expert de jus-
tice prés la cour d’appel de Paris, agréé
par la Cour de cassation et président
d’honneur de la CNECJ, enchaine sur
la création des ateliers de partage d’ex-
périence, la nouveauté de I’année 2023,
et sur les publications de la compagnie.
« Les brochures technigues visent a
homogénéiser les méthodes de travail
et les références clés utilisées par les
confréres, et contribuent a la sécuri-
sation et la prévisibilité des mesures
d’instruction reposant en partie sur nos
travaux ; elles permettent également
d’informer les magistrats, les avocats et
les justiciables sur les méthodes de réfé-
rence que nous appliquons et sur notre
démarche. »

COLLOQUES

3.1. La valeur de la base
documentaire et les
problématiques d’une base de
données

« Les dispositions légales, réglemen-
taires s’imposent a expert dans sa
mission comme elles s’imposent au
Jjuge au moment de rendre sa décision,
rappelle Muriel Chagny. En revanche,
certains éléments sont dépourvus de
force obligatoire (actes de colloque,
articles de doctrine, etc.) tandis que
d’autres relévent du “droit souple” en
présentant un certain degré de forma-
lisation visant a influencer et a orienter
les bonnes pratigues. Ceux-ci peuvent
acquérir une certaine force obligatoire
parce qu'ils vont étre regus par des au-
torités qui ont le pouvoir de leur donner
cette force. »

« La cour d’appel ne connait le tra-
vail des experts-comptables de justice
qu’d travers des décisions des tribu-
naux de commerce qui lui sont déférées,
qui elles-méme exploitent le travail des
experts », indique Jean Seither, premier
président de la cour d’appel de Douai.
Eric Feldmann, président du tribunal de
commerce de Lille Métropole, ajoute
faire confiance d’emblée & ’expert par
rapport 2 ses sources et a sa base docu-
mentaire.

Pierre Saupique, animateur de la
table ronde et rédacteur en chef de la

tribunal de commerce de Lille Métropole ; Jean Seither, premier président de la cour &’appel de Douai ; Pierre Saupique, animateur de la
Muriel Chagny, professeure des universités en droit privé ; Patrick Le Teuff, expert de justice prés la cour d’appel de Paris, agréé parla
de la CNECJ ; Bruno Duponchelle, expert de justice honoraire prés la cour d’appel de Douai et président d’honneur de la CNECJ.
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Revue Experts, relance le débat sur les
bases de données que souhaiteraient
constituer un certain nombre d’experts.
La base documentaire serait ainsi com-
plétée par une base de données avec des
missions qui ont été accomplies et les
décisions qui ont été prises.

Concevant que 1’idée de la consti-
tution d’une base de données accom-
pagnée de commentaires soit extréme-
ment attractive, Muriel Chagny souléve
cependant des difficultés liées aux
impératifs de confidentialité et d’ano-
nymisation. Elle propose d’aborder les
choses sous un autre angle en envisa-
geant de n’inclure dans la base de don-
nées que des décisions de justice qui
sont publiques — et de ce fait anonymi-
sées — ou d’utiliser plusieurs rapports se
rattachant 4 une méme problématique
pour en faire une sorte d’illustration
méthodologique.

Jean Seither souligne que la princi-
pale difficulté d’un tel projet est 1’ano-
nymisation des rapports d’expertise
qui, en matiére de protection, ne peut se
limiter & la seule suppression des men-
tions relatives a 1’identité des sociétés
ou des personnes. « La justice travaille
depuis des années sur la pseudonymisa-
tion des décisions de justice, par contre,
il est fort incertain que les juridictions
auraient les moyens de participer a la
constitution d’une bangue de données
avec ['anonymisation des rapports
d’expertise. » Eric Feldmann abonde
en ce sens en s’inguiétant que « lorsque
U'on arrive & un tel degré de sophisti-
cation par ’anonymisation, on risque
de rentrer dans le domaine de ['intelli-
gence artificielle avec des débats sur la
Justice prédictive. Cela est extrémement
dangereux pour le secret des affaires et
les libertés individuelles. »

Bruno Duponchelle précise que
I'idée des rapporteurs de ce projet
était que les experts anonymisent leurs
propres rapports puis les déposent dans
une base de données afin de montrer a
leurs collégues novices comment bien
rédiger un rapport. « Les principaux
obstacles sont le temps extrémement
long passé pour anonymiser un rapport
et le respect de la confidentialité car
méme si le rapport est anonymisé, on
reconnait I’affaire. Concernant les ju-
gements qui sont pris a la suite des rap-
ports, on constate qu’une bonne partie
des affaires ne vont pas au proces et gue
méme si I'expert demande a la juridic-
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de la Cour de cassation.

ila B -3, P i
clale, e et q

Vincent Vig président de la chambre

tion de lui communiquer le jugement
qui fait suite a son rapport, il n’obtient
Jjamais de réponse. »

3.2. Une homogénéisation des
méthodes d’évaluations est-elle
souhaitable ?

Bien qu’il soit nécessaire d’obtenir des
experts une certaine homogénéité dans
leurs méthodes de travail, Patrick Le
Teuff rejette 1’idée d’avoir des missions
standardisées, des régles préformatées,
des barémes et des ratios prédéterminés.
« Cela est contraire aux objectifs fonda-
mentaux de 'expert de justice qui est de
donner aux juges la réponse appropriée
au cas considéré. »

L’avis de I’expert se heurte a celui
de Jean Seither qui ne voit pas d’objec-
tion de principe a la normalisation des
méthodes d’évaluation des préjudices.
« En matiére de réparation du préjudice
corporel il existe des barémes posant
une corrélation entre un taux d’incapa-
cité physique provisoire ou permanent
et un montant de dommages et intéréts.
Bien siir, ces barémes ne constituent
que des outils et n’ont aucune valeur
contraignante pour les magistrats. »
Eric Feldmann approuve lui aussi la
mise en place d’une méthodologie gé-
nérale émanant de la compagnie, une
sorte de code général pas trop strict qui
préciserait quels sont les critéres rete-
nus dans tel ou tel cas.

« Je pense que les magistrats, peut
étre parce qu’ils ont de nombreuses af-
Jaires a traiter, voient dans ces normali-
sations, ou dans cette homogénéisation
des méthodes, une solution pour facili-

ter la gestion des stocks des affaires »,
rétorque Pierre Saupique.

Si Muriel Chagny écarte toute idée
de barémes, elle est en revanche trés fa-
vorable a un guide méthodologique avec
un vocabulaire commun sous forme de
glossaire. « Il existe des barémes en
matiére de préjudice corporel mais je
ne suis pas sire que I’on puisse faire la
méme chose dans le cas de préjudices
subis a I'occasion d’une activité écono-
mique, car pour un méme type de pré-
Judice, on peut aboutir a des chiffrages
complétement différents méme en ayant
recours a une méthodologie identigue.
11 faut une certaine uniformisation de la
méthodologie mais pas un chiffrage qui
Soit déterminé ne varietur en amont. »

11 existe un besoin de rationalisation
et d’harmonisation des méthodologies.
Mais pour Didier Preud’homme, expert
agréé par la Cour de cassation, si le lan-
gage comptable est normalisé, il décrit
aussi un réel qu’il qualifie de « mou »
et de « fuyant ». « L’entreprise n’est
pas normalisable, les structures écono-
miques sont toujours singuliéres et trés
dépendantes des comportements hu-
mains, des stratégies qui sont menées.
La bonne stratégie est celle qui réussit
et si elle réussit, ¢’est parce qu’elle n’a
pas été anticipée par les concurrents qui
ne la connaissaient pas. Par essence, le
travail de ’expertise se situe sur des
états limites et justement une part de ce
travail est d’oser remettre en cause la
norme pour approcher la situation au
plus prés de ce"qui pourrait étre consi-
déré contradictoirement comme étant la
vérité, »



3.3. La formation initiale et
continue

En mentionnant le décret du 13 juin
2023, qui oblige & suivre une forma-
tion initiale et accorde la 1égitimité des
compagnies concernant le choix des
primo-candidats & I’inscription, Pierre
Saupique introduit le point fondamental
du renouvellement et de la qualité des
experts tout en s’interrogeant sur les
modalités de la dispensation de cette
formation.

Dans la réalité¢ des pratiques, Jean
Seither indique que les experts nouvel-
lement nommés étaient déja invités a
se former au droit de I’expertise et aux
principes de procédures utiles a I’exer-
cice de leur mission en suivant no-
tamment des modules d’enseignement
prodigués par des universités. « Déja
impliquées dans la formation continue
avec les mises a jour des connaissances
propres a expertise comptable et une
actualisation des connaissances en ma-
tiére de droit des affaires, la CNECJ
ainsi que toutes les autres compagnies
d’experts peuvent offrir ses services en
matiére de formation initiale. » Préci-
sant que les juges consulaires suivent
une formation initiale puis une forma-
tion continue, Eric Feldmann se féli-
cite que les experts adoptent les mémes
pratiques car cela contribue a créer un
systéme harmonieux qui est une garan-
tie de l1égitimité, de compétence et de
sérieux.

Muriel Chagny mentionne que s’il est
important d’avoir une formation spécia-
lisée, elle ne doit pas pour autant &tre
monovalente. « Sur un méme sujet, il
Jaut le point de vue de Uexpert, du juge,
de l'avocat, de 'universitaire et, dans
la mesure ou cela est possible, de I’en-
treprise. Les formations doivent étre dif-
Jérenciées en fonction des besoins, des
catégories de matiéres et des personnes
car quelqu’un qui est en formation ini-
tiale n’aura pas les mémes besoins que
quelqu’un qui en formation continue. »

Patrick Le Teuff estime que la so-
lution de la section Paris-Versailles
formation pour aider les candidats ex-
perts-comptables a s’inscrire sur les
listes des cours d’appel de Paris-Ver-
sailles pourrait étre étendue aux autres
sections. « La section organise une for-
mation lors de laquelle les candidats
participent avec un maitre de stage d
des expertises de facon trés pratique.
Au bout de trois ans, il y a un contrdle
de connaissances et si le candidat passe
avec succés ce contrdle, on appuie sa
candidature par une attestation qu’il
met dans son dossier. »

Animateur de cette derniére table ronde
sur la perception du monde judiciaire
et la maniére dont sont menées les mis-
sions des experts de justice, Mathieu

COLLOQUES

Anmice, président de la CNECJ, constate
qu’ « il est parfois reproché aux experts
de justice en général, et aux experts
comptables de justice en particulier,
d’étre un peu responsables d’un allon-
gement des durées d’instruction et d’un
renforcement du colit du procés. Il nous
paraissait important de “tordre le cou ”
a ce qui nous est un trop peu facilement
imputé, sans écarter toutefois quelques
révisions de nos pratiques. »

4.1. Le temps de I’'expertise
Stéphane Dhonte apprécie que 1’exper-
tise soit non pas rapide mais rythmée
avec une nécessaire prévisibilité sur le
temps, le calendrier et le cofit de I'ex-
pertise. « L'expert pratique 1’expertise
en plus de son activité principale, il
lui faut a chaque fois réenclencher la
machine, se remettre dans le dossier,
concéde Nathalie Massias, conseillére
d’Etat et présidente de la cour adminis-
trative d’appel de Douai, mais il y a des
éléments autres qui font que l'exper-
tise est retardée, tenant a la difficulté
a fixer des dates de réunion ou a4 ob-
tenir un certain nombre de documents
de la part des parties. » Pour Didier
Preud’homme, accéder a un réel qui est
dissimulé demande beaucoup de temps
et de patience.

« Depuis la loi Confiance?, la du-
rée de 'enquéte préliminaire est limi-
tée & deux ans, ce qui est un gage pour
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De gaucke & droite : Maitre Stéphane Dhonte, ancien bitonnier de 'Ordre des avocats du barreau de Lille ; Nathalie Massias, conseillére &Etat
et présidente de la cour adminisirative d’appel de Douai ; Mathieu Amice, président de la CNECJ ;
Didier Preud’homme, expert agréé par la Cour de cessation ; Elisabeth Avril, expert et assistante spécialisée au parquet national financier.

E EXPERTS N° 173 - AVRIL 2024 43




COLLOQUES

le parquet national financier, explique
Elisabeth Avril, expert et assistante spé-
cialisée au parquet national financier’.
Dans le sillage de la loi du 9 décembre
2016, la loi dite Sapin 2, ce que I'on
appelle la “justice négociéde”, a permis
un mode alternatif de résolution pénale.
L’entreprise jugée de bonne foi entre
dans une démarche de coopération
avec le parquet afin que le périmétre
des infractions puisse étre appréhen-
dé de la maniére la plus juste possible.
La convention signée avec la personne
morale, au titre de laquelle une amende
d’intérét public sera imposée, permet
une extinction de Uaction publique et
de ftraiter les dossiers beaucoup plus
rapidement. »

4.2, La corrélation entre le
temps et le coiit de 'expertise
Du point de vue de Stéphane Dhonte,
il faut regarder le cofit par rapport aux
enjeux et s’interroger sur les dispro-
portions trés importantes entre les ho-
noraires d’experts. Nathalie Massias
répond qu’ « il y a toujours des cas o
Dexpert passe trop de temps, fait trop
de réunions, étend le périmétre de son
expertise, mais globalement les experts
sont raisonnables en terme d'hono-
raires » .

Didier Preud’homme estime que la
rémunération de ’expert ne doit pas
étre déterminée en fonction de 1’enjeun
du litige mais en fonction du volume
des opérations, de la complexité des tra-
vaux a réaliser et de la compétence qu’il
faut réunir. « C’est aux parties de mesu-
rer le rapport entre I’enjeu du litige et
le coiit de la mesure d’expertise. Le coiit
de Uexpertise peut dissuader les parties
qui renoncent & la mission d’expertise ;
cela pose le probléme de ’accés a la
Justice quand I’enjeu est faible et que le
coiit de la mesure d’instruction peut se
révéler disproportionné. »

Vincent Vigneau réplique qu’en ma-
tiere de frais d’expertise « si vous met-
tez la provision a la charge de celui qui
n’a pas intérét a la preuve, il ne paiera
pas la provision et ’expertise sera ca-
duque. En revanche, il est possible de
demander au juge de la mise en état ou
au juge des référés une provision ad li-
tem. On demande au juge de condam-
ner le défendeur a payer au demandeur
une provision qui lui permettra d’avan-
cer les frais d’expertise. »

« En matiére pénale, les frais d’ex-
pertise font partie des frais de justice
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Mathieu Amice,
président de la CNECJ.

qui sont & la charge de I’Ftat, ajoute
Elisabeth Avril. Par conséquent, ils
s’inscrivent dans des budgets déter-
minés au niveau de chaque ressort de
cour d’appel et sont largement utilisés
par des expertises d'urgence absolu-
ment nécessaires. Depuis la loi du 24
décembre 2020, dans le contexte de la
Justice négociée, on peut mettre a la
charge de ’entreprise les frais de jus-
tice. L'autre marge de manceuvre par
rapport aux contraintes budgétaires des
Jrais de justice est qu’en mariére pénale
on apprécie de plus en plus de trouver
dans le dossier des expertises parties,
en particulier quand elles sont réalisées
par des experts de justice. »

4.3. Lécrétement du

nombre de désignations
d’experts-comptables de justice
De nos jours, parallelement & une aug-
mentation de la conflictualité dans nos
sociétés, les dossiers en matiére éco-
nomique et financiére sont de plus en
plus complexes. Mais paradoxalement,
Mathieu Amice constate un écréte-
ment du nombre de désignations d’ex-
perts-comptables judiciaires. « Lors du
précédent congrés, nous avions envisa-
g€ une contribution nouvelle ou com-
plémentaire des expertises de partie
- avec ’obligation de traiter celles-ci
avec des régles déontologiques particu-
liéres — afin de faire avancer le débat
technique. »

Avouant &tre mal & ["aise avec cette
notion, Nathalie Massias asséne que le
contradictoire est fondamental. « Si la
partie adverse argue qu’elle n’était pas

dans ’expertise et qu’elle conteste cer-
tains points, il est évident que nous ne
POuUvons pas nous appuyer sur un élé-
ment d’une expertise de partie. »

Didier Preud’homme pense que
Pexpertise de partie est inexorablement
appelée a se développer, ce qui pose
« un vrai probléme de société parce que
c’est une expertise contractuelle dont
le cotit doit étre supporté par la partie
qui engage 'expert. I'y vois le risque
d’une diminution de [’accés au droit
de chaque justiciable et je ne suis pas
certain que le volume de développement
de Uexpertise contractuelle puisse étre
aussi important que l’on imagine. »
L’autre point concernant I’expertise de
partie en matiére civile est le probleme
des expertises d’assurances. « Il y a la
un terreau pour l’expertise contrac-
tuelle mais U'on peut s’interroger sur
Uindépendance de D’expert d’assu-
rances car il n’est pas rare de voir ses
conclusions étre plus favorables & la
compagnie d’assurance qu’a I’assuré.
Aux Etats—Unis, il est assez courant
d’exiger dans les contrats d’assurance
d’avoir la possibilité de décider de mis-
sionner ’expert de son choix. »

Christian Herlin et Jean-Frangois
Darrousez ont conclu ce congrés
dont les actes seront publiés pour le
prochain congrés national des ex-
perts-comptables de justice, lequel se
tiendra les 17 & 18 octobre 2024 a la
Cité du vin & Bordeaux.
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NOTES

1. La loi du 18 novembre 2016 de moder-
nisation de la justice du XXI* siécle dite
« J21 » inscrit l'institution judiciaire dans
le mouvement de modernisation et de
simplification des institutions publiques
en répondant aux nouveaux enjeux tech-
nologiques, sociaux et éthiques de la so-
ciéteé.

2. La loi pour la confiance dans linstitution
judiciaire a été promulguée le 22 dé-
cembre 2021.

3. Le parquet national financier a été créé
par la loi du 6 décembre 2013 et est en-
tré en activité le 1er février 2014. Il a une
compétence nationale et agit auprés du
tribunal judiciaire de Paris sur un péri-
meétre d'infractions qui inclut les atteintes
a la probité (corruption, favoritisme, dé-
tournement deifonds publics, prise illé-
gale d'intéréts, les délits boursiers et un
certain nombre d'atteintes a la concur-
rence).



